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Ë)˛!ÙÜ˛y
xy!Ù ˆÜ˛yl ˆ°áÜ˛ Óy §y!•!ï˛ƒÜ˛ l•z xyÓ˚ ~•z ˆSÈyê˛ ˛õ%!hflÏÜ˛yÎ˚ SÈy˛õyl ˆ°áyê˛yG

SÈy˛õyÓyÓ˚ çlƒ ˆ°áy lÎ˚– xyçˆÏÜ˛Ó˚ ~•z Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ âˆÏÓ˚ ÓˆÏ§ xyÙyÓ˚ Ù%ˆÏë˛y
ˆÊ˛yl ˆòáˆÏï˛ ˆòáˆÏï˛ •ë˛yÍ Ü˛yˆÏÓ˚yÓ˚ ˛õyë˛yl ~Ü˛!ê˛ Ë˛ˆÏÎ˚§˛ ˆÓ˚Ü˛í≈˛ ˆ˛õ°yÙ– ˆÜ˛Ôï%˛•°
!lˆÏÎ˚ !Ü˛ xyˆÏSÈ ˆòáyÓ˚ çlƒ ÷lˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛Ó˚°yÙ xyÓ˚ §!ï˛ƒ Ó°ˆÏï˛ !Ü˛ ˆ¢ylyÓ˚ ˛õÓ˚
ÙˆÏl •° ~•z Ü˛Z˛fl∫Ó˚ê˛y ˆï˛y ˆã˛ly ˆã˛ly °yàˆÏSÈ– áÑ%ˆÏç ˆ˛õ°yÙ Ü˛Z˛fl∫ˆÏÓ˚Ó˚ Ùy!°Ü˛ˆÏÜ˛–
ˆÊ˛yl Ü˛ˆÏÓ˚ Ó°°yÙ ÚÚË˛y•zñ Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆï˛yÙyÓ˚ ˆòGÎ˚y Ë˛yã%≈˛Î˚y° !Ù!ê˛Ç ~Ó˚
Ë˛y£Ïîê˛y ÷l°yÙñ xyÙyÓ˚ ~Ü˛ê˛y xl%ˆÏÓ˚yôñ ~ê˛yˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ˆSÈyê˛ ~Ü˛ê˛y ˛õ%!hflÏÜ˛y ˜ï˛Ó˚#
Ü˛Ó˚– xl%ˆÏÓ˚yôê˛y ˆÎ í˛zˆÏŒê˛ xyÙyÓ˚ !òˆÏÜ˛•zÈüÈ ÚÚxy˛õ!l Ü˛ˆÏÓ˚ !òlÈüÈxyÙyÓ˚ §ÙÎ˚ ˆl•zÛÛ
ÓˆÏ° !Ê˛ˆÏÓ˚ xy§ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ Ë˛yÓˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ !l–

Ü˛Ù#≈ˆÏòÓ˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ ˆòGÎ˚y ~•z Ë˛y£ÏˆÏî ≤ÃôylÙsf#Ó˚ xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˆÎ Ü˛“ly
ï˛yÓ˚•z ≤Ã!ï˛ôÁ!l Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– fl∫yô#lï˛yÓ˚ 73 ÓS ÏÓ˚ ˛õˆÏÓ˚ ~álG xyÙyˆÏòÓ˚
xyd!lË≈˛Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy Ë˛yÓˆÏï˛ •ˆÏFSÈñ Ó°ˆÏï˛ •ˆÏFSÈñ Ë˛yÓyˆÏï˛ •ˆÏFSÈ– Ü˛ÌÈyÎ˚ ÓˆÏ° Late is

better then Never, ̂ òÓ˚# Ï̂ï˛ • Ï̂°G xyd!lË≈̨ Ó˚ï˛yÓ˚ ̂ Î Ë˛yÓlyñ Óï≈̨ Ùyl §Ù Ï̂Î˚Ó˚ ã˛y!•òyÓ˚
§ˆÏD §yÙO§ƒ ˆÓ˚ˆÏáÏ ≤ÃôylÙsf# ÓˆÏ°ˆÏSÈl G ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ çlƒ ˛õòˆÏ«˛˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl
xˆÏlÜ˛ ï˛ÌƒG í˛zòy•Ó˚î §• ˆ§ê˛y•z ~•z ˛õ%!hflÏÜ˛yÎ˚ Ó°y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

§%̂ Ï°áÜ˛ G §%Ó_´y ◊# §%Ó ï˛ ã˛ Ï̂Ry˛õyôƒyÎ˚ •z!ï˛Ù Ï̂ôƒ Ü˛ Ï̂Î˚Ü˛!ê˛ ÓyÇ°y G !•!® ̨õ%hflÏ̂ ÏÜ˛Ó˚
Ó˚ã˛ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl Îy ˛õyë˛Ü˛ Ù•ˆÏ° ÎˆÏÌ‹T §Ùyò,ï˛– ~•z ˛õ%hflÏÜ˛ Úxyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛Û àí˛¸yÓ˚
Ü˛y Ï̂ç xyÙy Ï̂òÓ˚ ï˛Ìƒ §Ù,k˛ Ü˛Ó˚̂ ÏÓ– ̂ §•z § Ï̂D @˝ÃyÙ ÓyÇ°yÎ˚ xyd!lË≈̨ Ó˚ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ §˛õ Ï̂«˛

ˆÎ Ü˛yÎ≈Ü˛ï≈̨ yÓ˚y çlÙï˛ à Ï̂í ¸̨ ï%̨ ° Ï̂Ól ï˛y Ï̂òÓ˚G Ú¢∑ xflfÛ ̂ Îyày Ï̂Ó Ó Ï̂° xyÙyÓ ̊x!Ë˛Ùï˛–
§ÙÎ˚ í z̨̨ õ Ï̂Îyà# ~•z ̂ °áy!ê˛ xyd!lË≈̨ Ó˚ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ ̨õ Ï̂Ì xyÙy Ï̂òÓ˚ @˝ÃyÙñ ¢•Ó˚ñ ̂ ç°yÓ˚

í˛zˆÏòƒyÙ# Ùyl%£ÏˆÏòÓ˚ í˛zÍ§y• ˆÎyàyˆÏÓ– xyÙyˆÏòÓ˚ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈Ü˛ï≈˛yˆÏòÓ˚ xl%ˆÏÓ˚yô ï˛yÓ˚y
ˆÎl í˛zˆÏòƒyÙ# Ùyl%£ÏˆÏòÓ˚ ˛õyˆÏ¢ òy!í˛¸ˆÏÎ˚ ~•z Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ í˛zÍ§y• ˆòl– Ó˚y‹T…ˆÏ§ÓyÓ˚ ~•z
Ù•yl xyÏˆÏÎ˚yçˆÏl ≤ÃˆÏï˛ƒˆÏÜ˛Ó˚ xÓòyl •z!ï˛•yˆÏ§ fl∫î≈y«˛ˆÏÓ˚ ˆ°áy ÌyÜ˛ˆÏÓ– ˆÜ˛w#Î˚
§Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ flÒ#Ù xl%ÎyÎ˚# •Ü˛yÓ˚ñ ̂ Ïë˛°yGÎ˚y°yñ §Ó!çñ Ê˛° !ÓˆÏe´ï˛y Ùyl%£ÏG ÓƒyB˛ ̂ °yl
˛õyGÎ˚yÎ˚ x!ôÜ˛yÓ˚#– ï˛yˆÏòÓ˚ xyd!lË≈˛Ó˚ •ÓyÓ˚ ˛õˆÏÌ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛yçˆÏÜ˛ ˆò¢ ˆ§Óyñ
Ó˚y‹T… ˆ§ÓyÓ˚ Ü˛yç !•ˆÏ§ˆÏÓ xyÙyˆÏòÓ˚ ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ˆÏÜ˛ ˆòáˆÏï˛ •ˆÏÓ–

Óô≈ÙyˆÏlÓ˚ ◊# x!Ë˛!çï˛ ï˛y ~Ü˛ÓyÓ˚ Ùye xl%ˆÏÓ˚yˆÏô•z ˛õ%ˆÏÓ˚y Ë˛y£Ïîê˛y ÷ˆÏl ÷ˆÏl
!°!˛õÓk˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ï˛yÓ˚ çlƒ ï˛yˆÏÜ˛ x§Çáƒ ôlƒÓyò–

!Ü˛Ç÷Ü˛ ˛õÕ‘Ó !ÓŸªy§
åÜ˛Ù≈ §Çfliyl í˛z˛õˆÏò‹Tyä



xyç Ï̂Ü˛ §Ù@˝Ã ˛õ,!ÌÓ# ~Ü˛ê˛y §B˛ê˛ çlÜ˛ ˛õ!Ó̊!fli!ï˛Ó̊ Ù Ï̂ôƒ !ò Ï̂Î̊ Îy Ï̂FSÈ– §Ù@˝Ã ÙylÓ
§Ë˛ƒï˛y xyç Ï̂Ü˛ ~Ü˛ê˛y xò,¢ƒ ¢e&Ó̊ xye´Ù Ï̂î ï˛ê˛fli • Ï̂Î̊ ˆà Ï̂SÈ– xyï˛!B˛ï˛ • Ï̂Î̊ xy Ï̂SÈ
ˆàyê˛y !ÓŸª– Ü˛#Ë˛y Ï̂Óñ Ü˛y Ï̂Ü˛ñ Ü˛ál Ü˛ Ï̂Ó̊yly xye´Ùî Ü˛Ó̊ Ï̂Ó xyÓ̊ ï˛yÓ̊ !Ü˛ ̨õ!Ó̊î!ï˛ • Ï̂Ó ï˛y
ˆÜ˛í z̨ çy Ï̂l ly– ˛õ,!ÌÓ#Ó̊ §Ë˛ƒ ˆò¢ ÎyÓ̊y !l Ï̂ç Ï̂òÓ̊ í z̨ß̈ï˛ ˆò¢ Ó Ï̂° òy!Ó Ü˛ Ï̂Ó̊ñ Îy Ï̂òÓ̊
!¢«˛yñ fl∫yfliƒñ xy!Ó‹ÒyÓ̊ !ÓŸª Ï̂§Ó̊y ï˛yÓ̊y•z Ü˛ Ï̂Ó̊ylyÓ̊ §y Ï̂Ì °í˛̧y•z Ü˛ Ï̂Ó̊ í z̨ë˛ Ï̂ï˛ ˛õy Ï̂Ó̊ !l–
˛õÑ!ã˛¢ ˆÜ˛y!ê˛Ó̊ ˆò Ï̂¢ ˆòí˛̧ °«˛ çlï˛yÓ̊ Ù,ï%̨ ƒ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– xyê˛ ˆÜ˛y!ê˛Ó̊ ˆò Ï̂¢ ã˛!Õ‘¢ ˛õMĘ̀ y¢
•yçyÓ̊ Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ Ù,ï%̨ ƒ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ– ̂ §áy Ï̂l Ë˛yÓ̊ï˛ÓÏ£Ï≈ 140 ̂ Ü˛y!ê˛Ó̊ ̂ ò Ï̂¢ xyÙy Ï̂òÓ̊ ≤ÃôylÙsf#Ó̊
ˆlï,̨ Ï̂c Ü˛ Ï̂Ó̊ylyÓ̊ !ÓÓ̊& Ï̂k˛ °í˛̧ Ï̂SÈ– ~Ü˛ê˛y !ÓÜ˛ê˛ ̨õ!Ó̊!fli!ï˛ ̃ ï˛!Ó̊ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈñ !Ü˛v Îál Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊
≤Ã Ï̂Î̊yçl •Î̊ñ Îál Ùyl%̂ Ï£ÏÓ̊ §Ó ˛õÌ Ó¶˛ • Ï̂Î̊ ÎyÎ̊ ï˛ál Ùyl%£Ï !ÓÜ˛“ ˛õÌ á%Ñ̂ Ïç ˆlÎ̊–

xyçˆÏÜ˛ xyÙÓ˚y Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÔÑSÈyÓyÓ˚ çlƒñ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÔÑSÈyÓyÓ˚
çlƒ !ÓÜ˛“ ˛õÌ áÑ%ˆÏç !lˆÏÎ˚!SÈ– Ü˛ˆÏÓ˚ylyÓ˚ xye´ÙˆÏî xyÙÓ˚y ˆÓˆÏÓ˚yˆÏï˛ ˛õyÓ˚!SÈ lyñ Ù%á
ˆì˛ˆÏÜ˛ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏFSÈñ flõ¢≈ ~!í˛¸ˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏFSÈñ Ùyl%ˆÏ£Ï Ùyl%ˆÏ£Ï x!ÓŸªy§ ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏFSÈ–
ÓyÓy Óy•zˆÏÓ˚ ˆÌˆÏÜ˛ !Ê˛Ó˚ˆÏ° Ùy Ó°ˆÏSÈñ !lˆÏçˆÏÜ˛ xyˆÏà §ƒy!lê˛y•zçí˛ Ü˛ˆÏÓ˚yñ ï˛yÓ˚˛õÓ˚
ÓyFSÈyÓ˚ àyˆÏÎ˚ •yï˛ ˆòˆÏÓ– xyçˆÏÜ˛ ~•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛
§Çàë˛ Ï̂lÓ˚ Ü˛yç Ï̂Ü˛ §Ê˛° Ë˛y Ï̂Ó ã˛y!° Ï̂Î˚ !l Ï̂Î˚ ÎyGÎ˚yÓ˚ çlƒñ Ü%̨ ¢°ï˛yÓ˚ § Ï̂D ̨õ!Ó˚ã˛y°ly
Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ xyÙÓ˚y ~Ü˛!ê˛ Ë˛yã%̨ ≈Î˚y° ≤’yê Ê˛Ù≈ áÑ%̂ Ïç !l Ï̂Î˚!SÈ– Ë˛yã%̨ ≈Î˚y° ¢ Ï̂∑Ó˚ !í˛Ü˛¢ly!Ó˚àï˛
xÌ≈ x˛õy!Ì≈Ó– ÎyˆÏÜ˛ ôÓ˚y ÎyÎ˚ lyñ ˆSÈÑyÎ˚y ÎyÎ˚ lyñ flõ¢≈ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚ lyñ xl%Ë˛Ó Ü˛Ó˚ˆÏï˛
•Î˚– ˆ§•z x˛õy!Ì≈Ó !Ó£ÏÎ˚ Ë˛yã%˛≈Î˚yˆÏ°Ó˚ ÓƒÓ•yÓ˚ xyÙÓ˚y Ü˛Ó˚!SÈñ Ë˛yã%˛≈Î˚y° !Ë˛!í˛G
Ü˛lÊ˛yˆÏÓ˚!™Ç Ü˛Ó˚!SÈñ x!í˛G Ü˛lÊ˛yˆÏÓ˚!™Ç Ü˛Ó˚!SÈ– ï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xyÙÓ˚y Ü˛Ù≈#ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ
ˆ˛õÔÑSÈyÓyÓ˚ ̂ ã˛‹Ty Ü˛Ó˚!SÈ– xy˛õlyÓ˚y !l Ï̂çÓ˚yG Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈlñ Ü˛Ù≈# Ï̂òÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ §• Ï̂ç ̂ ˛õÔÑSÈ Ï̂lyÓ˚
çlƒ xyÙÓ˚y Ë˛yã%˛≈Î˚y° ≤’yê˛Ê˛Ù≈ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚!SÈ– x§%!Óôy •ˆÏFSÈñ lï%˛l ≤ÃˆÏÎ˚yàÈ ï˛y•z ~•z
Ë˛yã%˛≈Î˚y° ≤’yê˛Ê˛̂ ÏÙ≈Ó̊ §y Ï̂Ì Ùy!l Ï̂Î̊ !l Ï̂ï˛ ~Ü˛ê%̨  §ÙÎ̊ °yà Ï̂Óñ !Ü˛v ~SÈyí˛̧y !mï˛#Î̊ ˆÜ˛y Ï̂ly
í z̨̨õyÎ̊ ̂ l•z– xyàyÙ# Ü˛ Ï̂Î˚Ü˛ Ùy§ xyÙy Ï̂òÓ˚ !Ù!ê˛Ç Ó˚ƒy!°ñ Ü˛lÊ˛y Ï̂Ó˚™ñ Ë˛yã%̨ ≈Î˚y Ï̂°Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù•z
§Ó!Ü˛S%È Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– •Î˚ˆÏï˛y xyàyÙ# !Ü˛S%È!òÏl xy˛õ!l !Ó ˆÏàí˛G Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl ly–
xyàyÙ# x!l!ò≈‹TÜ˛yˆÏ°Ó˚ çlƒ xy˛õ!l !Ó ˆÏàí˛ §ÙyˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ˆÏÓlñ ¢•#ò !ÙlyˆÏÓ˚
í˛yÜ˛ ˆòˆÏÓlñ ˆê˛∆ˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚ •yçyÓ˚ •yçyÓ˚ ˆ°yÜ˛ !lˆÏÎ˚ xy§ˆÏÓlñ ≤ÃôylÙsf# xy§ˆÏÓlñ
xyÙÓ˚y •yçyÓ˚ •yçyÓ˚ ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚ §ÙyˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚ÏÓñ °yˆÏáy ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚ §ÙyˆÏÓ¢ Ü˛Ó˚Óñ ~ !òl
Ü˛ˆÏÓ !Ê˛Ó˚ˆÏÓ xyÙÓ˚y çy!l ly– ï˛yÓ˚ çlƒ  !ÓÜ˛“ ÓƒÓfliy !•ˆÏ§ˆÏÓ xyÙÓ˚y ≤ÃˆÏï˛ƒÜ˛ ̂ ç°yÓ˚
Ü˛yˆÏSÈ Ë˛yã%˛≈Î˚y° ≤’yê˛Ê˛Ù≈ !òˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚!SÈ– ˆ§•z Ë˛yã%˛≈Î˚y° ˆÎ ≤’yê˛Ê˛Ù≈ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚!SÈ ï˛yÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛ •yçyÓ˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §ˆÏD ~Ü˛§yˆÏÌ Ü˛Ìy Ó°ˆÏï˛ ˛õyÓ˚Óñ xˆÏlƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚
ly Ü˛ˆÏÓ˚ñ xlƒ Ü˛yˆÏÓ˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ ly Ü˛ˆÏÓ˚ xyÙÓ˚y xyÙyˆÏòÓ˚ !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚
!lˆÏÎ˚!SÈ– ~ê˛y •ˆÏFSÈ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù §•ç í˛zòy•Ó˚îñ xlƒï˛Ù §•ç ˛õyë˛–
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~Ü˛çl Óƒ!_´Ó˚ ç#Ól ˆÌˆÏÜ˛ Î!ò xy˛õ!l ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚lñ ï˛ˆÏÓ ˆòáˆÏÓl §Óy•z fl∫!lË≈˛Ó˚
•ˆÏï˛ ã˛yÎ˚– §Ó ÓyÓy Ùy ã˛yÎ˚ ̂ SÈˆÏ° ̂ ÙˆÏÎ˚Ó˚y xyd!lË˛≈Ó˚ ̂ •yÜ˛– ̂ Ü˛yˆÏly Óƒ!_´ Î!ò xˆÏlƒÓ˚
í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ ly Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏçÓ˚ Ü˛yç !lˆÏçÓ˚ Ó%!k˛ !òˆÏÎ˚ñ !lˆÏçÓ˚ ˛õ!Ó˚◊Ù !òˆÏÎ˚ñ !lˆÏçÓ˚
!l¤˛y !òˆÏÎ˚ !lˆÏçÓ˚ ç#Ól àë˛l Ü˛ˆÏÓ˚ñ ç#Ól Îy˛õl Ü˛ˆÏÓ˚ñ ~•z ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚yÓ˚ lyÙ •°
xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yñ ~•z fl∫Î˚Ç §¡õ)î≈ï˛yÓ˚ lyÙ •° xyd!lË˛≈Ó˚ï˛y–

§Ó Ùyl%£Ï ã˛yÎ˚ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛y– xyd!lË˛≈Ó˚ Ùyl%£Ï xˆÏlƒÓ˚ òÎ˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚
ly– xˆÏlƒÓ˚ ê˛yÜ˛yÎ˚ Î!ò xy˛õlyÓ˚ §Ç§yÓ˚ ã˛ˆÏ° ï˛y•ˆÏ° xˆÏlƒÓ˚ !lˆÏò≈¢ xy˛õlyˆÏÜ˛ ÷lˆÏï˛
•ˆÏÓ– !Ü˛v xy˛õlyÓ˚ §Ç§yÓ˚ Î!ò xy˛õlyÓ˚ !lˆÏçÓ˚ í˛z˛õyç≈ˆÏl ã˛ˆÏ°ñ ï˛y•ˆÏ° xy˛õ!l
xˆÏlƒÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ ly Ü˛ˆÏÓ˚ñ xˆÏlƒÓ˚ myÓ˚y ≤ÃË˛y!Óï˛ ly •ˆÏÎ˚ñ !lˆÏçÓ˚ ˛õy!Ó˚Óy!Ó˚Ü˛
ç#Ól !lˆÏçÓ˚ !§k˛yˆÏhs˝  ã˛y°yˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ~Ó˚ lyÙ •° xyd!lË˛≈Ó˚ï˛y– ˆÎÙl Óƒ!_´
ç#ÓˆÏl xyd!lË˛≈Ó˚ •GÎ˚y òÓ˚Ü˛yÓ˚ xyˆÏSÈñ !ë˛Ü˛ ˆ§Ó˚Ü˛Ù•z Ó˚yˆÏ‹T…Ó˚ ç#ÓˆÏlG xyd!lË˛≈Ó˚
•GÎ˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçlÈ xlƒÌyÎ˚ Ó˚yˆÏ‹T…Ó˚ •zFSÈy x!lFSÈyÓ˚ òyÙ ÌyˆÏÜ˛ ly– ˛õy!Ü˛hflÏyˆÏlÓ˚ •zFSÈy
x!lFSÈyÓ˚ ˆÜ˛yˆÏly òyÙ ˆl•z– ˛õy!Ü˛hflÏyˆÏlÓ˚ •zFSÈy x!lFSÈy !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ã˛#l xÌÓy
xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yÓ˚ •zFSÈy x!lFSÈyÓ˚ í˛z˛õÓ˚– Ü˛yÓ˚î ˛õy!Ü˛hflÏyl ã˛ˆÏ° xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yÈüÈã˛#ˆÏlÓ˚ ê˛yÜ˛yÎ˚–
˛õy!Ü˛hflÏy Ï̂lÓ˚ ̂ Ü˛y Ï̂ly !§k˛y Ï̂hs˝Ó˚ ÙÎ≈yòy ̂ l•zñ ̂ Ü˛y Ï̂ly !§k˛y Ï̂hs˝Ó˚ òyÙ ̂ l•z– G Ï̂òÓ˚ Óy Ï̂ç Ï̂ê˛Ó˚
xˆÏlÜ˛ê˛y xyˆÏ§ !ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛– ˆ§•zçlƒ ˛õy!Ü˛hflÏyˆÏlÓ˚ •zFSÈy x!lFSÈyÓ˚ñ l#!ï˛Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly
òyÙ ˆl•z– Îï˛«˛î ly ï˛y Ï̂òÓ̊ •zFSÈy • Ï̂Ó ï˛ï˛«˛î ˛õy!Ü h̨flÏy Ï̂l ˆÜ˛y Ï̂ly ≤ÃÜ˛“ Ó̊*˛õy!Î̊ï˛ • Ï̂Ó ly–

xyd!lË˛≈Ó˚ï˛y !Ü˛v xyÙyˆÏòÓ˚ !SÈ°– xyd!lË˛≈Ó˚ Ó˚yˆÏ‹T… xyÙÓ˚y !SÈ°yÙ– xyd!lË˛≈Ó˚
Ó˚y‹T… !•§yˆÏÓ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly !ÓÜ˛“ •Î˚ ly– Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ !ã˛Ó˚ç#Ól xyd!lË˛≈Ó˚ !SÈ°–

!ÓŸª!Óáƒyï˛ xÌ≈l#!ï˛!Óò Angus Maddison ~Ó˚ ~Ü˛ê˛y !Óáƒyï˛ @˝ÃsiÈ “The World

Economy, Historical Statistics” ˆ§áyˆÏl í˛z!l ˆòáyˆÏFSÈlñ ≤ÃÌÙ ¢ï˛y∑# ˆÌˆÏÜ˛
xyë˛yˆÏÓ˚y¢ ¢ï˛y∑# ˛õÎ≈hs˝ñ ï˛ál !ç!í˛!˛õ !lô≈y!Ó˚ï˛ •ˆÏï˛y ly– !Ü˛v í˛z!l !Ó!Ë˛ß¨ !Ó£ÏÎ˚ñ
ˆ°yÜ˛§Çáƒyñ ˆ°yˆÏÜ˛Ó˚ ç#ÓˆÏlÓ˚ Ùylñ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî !ÓˆÏŸ’£Ïî Ü˛ˆÏÓ˚ ~•z !§k˛yˆÏhs˝
ˆ˛õÔÑˆÏSÈˆÏSÈl ˆÎ ~•z xyë˛yˆÏÓ˚y¢ §yˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ Îy !ç!í˛!˛õ !SÈ° ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ ˆÜ˛yˆÏly ˆò¢
ï˛yÓ˚ ôyˆÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !SÈ° ly– 1757 §y° ˆÎ!òl •zÇˆÏÓ˚ˆÏçÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ xyÙyˆÏòÓ˚ Ë˛Ó˚yí%˛!Ó
•ˆÏ°yñ ˆÎ!òl •z‹T •z!u˛Î˚y ˆÜ˛y¡õy!lÓ˚ lyˆÏÙ •zÇˆÏÓ˚ç ¢y§l ≤Ã!ï˛!¤˛ï˛ •ˆÏ°y fliyÎ˚#Ë˛yˆÏÓñ
ˆ§!òl ˆÌˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ í˛z˛õÓ˚ ˆ¢y£Ïî ÷Ó˚& •ˆÏ°y– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ !¢“ñ §Çfl,Ò!ï˛ñ
Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ̂ SÈyê˛ ̂ SÈyê˛ Ü%˛!ê˛Ó˚ !¢“ñ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ Ü,˛!£Ï §ÙhflÏ !Ü˛S%ÈˆÏÜ˛ ôÁÇ§ Ü˛Ó˚yÓ˚ ã˛e´yhs˝
÷Ó˚& •ˆÏ°y– ~áyl ˆÌˆÏÜ˛ §¡õò °%t˛l Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ ˆ@˝Ãê˛ !Ó ˆÏê˛lñ Ê ˛y™ñ ˛õï%˛≈ày°
!lˆÏçˆÏòÓ˚ ˆò¢ˆÏÜ˛ ôl# Ü˛Ó˚ˆÏ°y– xyçˆÏÜ˛ ~•z ˆò¢=ˆÏ°yÓ˚ !òˆÏÜ˛ ï˛y!Ü˛ˆÏÎ˚ ˆòá%lñ àï˛
§_Ó˚ xy!¢ ÓSÈÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ ã%˛!Ó˚ Ü˛Ó˚y §¡õˆÏò ~ˆÏòÓ˚ ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ ~áyl ˆÌˆÏÜ˛
°%ˆÏê˛ !lˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚y §¡õˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî xy˛õ!l INTERNET §yã≈˛ Ü˛Ó˚ˆÏ° çylˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl
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Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛ ˆ@˝Ãê˛ !Ó ˆÏê˛l Ü˛ï˛ ê˛yÜ˛y °%t˛l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ 200 ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ¢y§ˆÏl–
1757 ̂ ÌˆÏÜ˛ 1947 ̨õÎ≈hs˝ Ü˛ˆÏï˛y !ê˛∆!°Î˚l í˛°yÓ˚ °%t˛l Ü˛ˆÏÓ˚ !lˆÏÎ˚ ̂ àˆÏSÈ– ̂ §•z ê˛yÜ˛yÎ˚
ï˛yÓ˚y ò#â≈!òl ã˛y!°ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyçˆÏÜ˛ Îál ï˛yˆÏòÓ˚ °%t˛l ˆ¢£Ï •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈñ xyÓ˚ ˆÜ˛yÌyG
ˆ°yê˛yÓ˚ çyÎ˚ày ˆl•zñ ï˛yˆÏòÓ˚ xÌ≈l#!ï˛ ˆË˛ˆÏ. ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– xyçˆÏÜ˛ !@˝Ã§ˆÏÜ˛ !Ë˛«˛yÓ˚ ˛õye
!lˆÏÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢ ˆòˆÏ¢ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏFSÈ– •zí˛zˆÏÓ˚yˆÏ˛õÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆò¢ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛ Ë˛yˆÏÓ
ô%ÑÜ˛ˆÏSÈ– xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛y Ë˛yÓˆÏSÈ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ §yÙy° ˆòˆÏÓ ~•z Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛– ï˛yÓ˚y Ë˛yÓˆÏSÈ
!Ü˛ Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ Ë˛ Ï̂D˛õí ¸̨y xÌ≈l#!ï˛ Ï̂Ü˛ §yÙy° ̂ ò Ï̂Óñ ̂ §áy Ï̂l Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈̂ ÏÜ˛ ̂ òá%l– Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó˚
≤ÃôylÙsf# ~•z Ü˛!ë˛l ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛G 20 °«˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ ˛õƒyˆÏÜ˛ç ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl
Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ §yÙy° !òˆÏï˛˛– ˆÎ ê˛yÜ˛y í˛z!l ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆ§ê˛y ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ Ó‡
ˆòˆÏ¢Ó˚ §yÓ˚y ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ÓyˆÏçˆÏê˛Ó˚ ˆÌˆÏÜ˛G ˆÓ!¢– xyÙÓ˚y fl∫!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ §¡õˆÏÜ˛≈ ã˛ã˛≈y
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– fl∫!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ xˆÏlÜ˛ xÌ≈ •Î˚– !Ó!Ë˛ß¨ Óƒ!_´ñ !Ó!Ë˛ß¨ Ë˛yˆÏÓ ï˛yÓ˚
xÌ≈ Ü˛ˆÏÓ˚l– ÎyÓ˚ ˆÎÙl !ã˛hs˝l ˆ§ ˆï˛Ùl xÌ≈ Ü˛ˆÏÓ˚– Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ xÌ≈˜Ïl!ï˛Ü˛
Ë˛yˆÏÓ fl∫!lË˛≈Ó˚ !SÈ°– xyÙyˆÏòÓ˚ !≤ÃÎ˚ ≤ÃôylÙsf# xy•¥yl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ̂ Î Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ˆÏÜ˛ xyÓyÓ˚
fl∫!lË˛≈Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ– xyÙyˆÏòÓ˚ ˆò¢ ˛õ%ˆÏÓ˚y˛õ%!Ó˚ fl∫!lË˛≈Ó˚ !SÈ°ñ ï˛yÓ˚ í˛zòy•Ó˚î xy˛õ!l
ˆòáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓl ˆÜ˛yl ÓˆÏí˛¸y @˝ÃyˆÏÙ !àˆÏÎ˚– ˆòá%l GáyˆÏl Ó y·˛î ˛õyí˛¸y xyˆÏSÈñ Ü˛yÎ˚fli
˛õyí˛¸y xyˆÏSÈñ ï˛Ñy!ï˛ ˛õyí˛¸y xyˆÏSÈñ ã˛y£Ï# ˛õyí˛¸yñ Ü˛yÙyÓ˚ñ Ü%˛ˆÏÙyÓ˚ñ ly!˛õï˛ñ ˆçˆÏ°ñ ˜Óòƒ §Ó
˛õyí˛¸y xyˆÏSÈ– ~Ü˛ê˛y @˝ÃyˆÏÙ Îy Îy ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ §Ó!Ü˛S%È G•z @˝ÃyˆÏÙ•z ˜ï˛Ó˚# Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y– @˝ÃyÙ
fl∫Î˚Ç §¡õ)î≈ !SÈ°– @˝Ãy Ï̂ÙÓ˚ ≤Ã Ï̂Î˚yçl#Î˚ !ç!l£Ï @˝Ãy Ï̂Ù•z í z̨Í˛õyòl • Ï̂ï˛y– ̂ Ï§•z§ÙÎ˚ @˝ÃyÙ=!°
xyd!lË≈˛Ó˚ !SÈ° !Ü˛v ï˛yÓ˚y Ü˛álG xydˆÏÜ˛!wÜ˛ •ÓyÓ˚ Ü˛“lyG Ü˛ˆÏÓ˚ !l– @˝ÃyÙ=!°
˛õÓ˚flõˆÏÓ˚Ó˚ §yˆÏÌ xy!dÜ˛ §¡õˆÏÜ≈˛ Î%_´ !SÈ°– !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ ï˛yÓ˚y ˛õîƒ xyòyl ≤Ãòyl
Ü˛Ó˚ï˛– ~Ü˛ê˛y í˛zòy•Ó˚î ˆÏòá%l ÈüÈ §yÓ˚y ˆòˆÏ¢ àÓ˚&Ó˚àyí˛¸# ã˛yÜ˛yÓ˚ Ùy˛õ ~Ü˛•z !SÈ°ñ ˆÜ˛ylG
ˆSÈyê˛ÈüÈÓí˛¸ !SÈ° ly– ï˛ál ˆï˛y ˆÜ˛ylG ˆÜ˛w#Î˚ Ü˛yÓ˚yáyly !SÈ° lyñ !Ü˛ Ë˛yˆÏÓ §ÙhflÏ ˆòˆÏ¢
ã˛yÜ˛yÓ˚ Ùy˛õ ~Ü˛ Ó˚yáy §Ω˛Ó •ˆÏÎ˚!SÈ°– xyçˆÏÜ˛Ó˚ ˛õk˛!ï˛ •ˆÏFSÈ ~Ü˛ çyÎ˚àyÎ˚ í˛zÍ˛õyòl
•Î˚ñ ˆàyê˛y Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ï˛y ˆË˛yà Ü˛ˆÏÓ˚– ~Ü˛ê˛y Ü˛yÓ˚áylyÎ˚ í˛zÍ˛õyòl •Î˚ ˆàyê˛y !ÓŸª ï˛y
ˆË˛yà Ü˛ˆÏÓ˚–  xÌ≈l#!ï˛ ˆÜ˛w#Ë)˛ï˛ •ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyˆÏà ˆÜ˛w#Ë)˛ï˛ xÌ≈l#!ï˛ !SÈ° ly–
xyÙyˆÏòÓ˚ ˆò¢ !SÈ° !ÓˆÏÜ˛w#ï˛ xÌ≈l#!ï˛Ó˚ ˆò¢– xyÓ˚ÓˆÏòÓ˚ xye´Ùî Îál ÷Ó̊& • Ï̂°yñ
ï˛ál ˛õ,!ÌÓ#Ó̊ ≤ÃyÎ˚ §ÙhflÏ ˆò¢ •z§°y Ï̂ÙÓ̊ Ü˛y Ï̂SÈ l!ï˛ fl∫#Ü˛yÓ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ !l Ï̂°y– ˆÜ˛yˆÏly ˆò¢
•z§°yˆÏÙÓ˚ V˛í˛¸ˆÏÜ˛ §yÙ°yˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ !l– !Ü˛v •z§°yˆÏÙÓ˚ xˆÏï˛y ÓˆÏí˛¸y ï˛Ó˚# Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈
~ˆÏ§ í%˛ˆÏÓ ˆà° ˆÜ˛l⁄ ï˛yÓ˚ xlƒï˛Ù ≤Ãôyl Ü˛yÓ˚î !SÈ° !ÓˆÏÜ˛w#ï˛ xÌ≈l#!ï˛ñ fl∫!lË˛≈Ó˚
xÌ≈l#!ï˛– §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛y lyñ ≤ÃçyÓ˚y Ó˚yçyÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ã˛°ˆÏï˛y
ly– ≤Ã!ï˛!ê˛ @˝ÃyÙ !SÈ° fl∫!lË ≈̨Ó̊– !l Ï̂ç Ï̂òÓ̊ !ç!l§  !l Ï̂çÓ̊y ˜ï˛!Ó̊ Ü˛̂ ÏÓ̊ !lÏï˛– !l Ï̂çÓ̊y•z
!l Ï̂ç Ï̂òÓ̊ ≤Ã̂ ÏÎ̊yçl !Ù!ê˛̂ ÏÎ̊ !l Ï̂ï˛y–
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í˛/ ≤ÃÊ%˛Õ‘ ã˛w Ó˚yÎ˚ xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ àí˛¸yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ ˆÓD° ˆÜ˛!ÙÜ˛ƒy° ˜ï˛!Ó˚
Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– í˛z!l Ó‡ ¢yflf ˆâˆÏê˛ˆÏSÈlñ xyÓ˚ ¢yflf ˆâÑˆÏê˛ í˛z!l !°ˆÏá!SÈˆÏ°l ‘THE  HIS-

TORY OF HINDU CHEMISTRY’–
Gáy Ï̂l í z̨!l !° Ï̂á Ï̂SÈlñ ≤Ãyã˛#l Ë˛yÓ̊ Ï̂ï˛ !ÓK˛yl §yôly ˆÎ Ùy Ï̂lÓ̊ !SÈ°ñ ≤Ãyã˛#l Ë˛yÓ̊ Ï̂ï˛

!ÓK˛yl §yôly ̂ Î çyÎ̊àyÎ̊ ̂ ˛õÔÑ̂ ÏSÈ!SÈ° xyç Ï̂Ü˛ ̨õ,!ÌÓ# ̂ §•z çyÎ̊àyÎ̊ñ ̂ §•z ̨õÎ≈y Ï̂Î̊ ̂ ˛õÔÑSÈyÎ̊!l–
í z̨òy•Ó˚î ̂ òá%lñ xy˛õlyÓ˚y çy Ï̂ll ̂ Î Ü%̨ ï%̨ Ó !Ùly Ï̂Ó˚Ó˚ ̨õy Ï̂¢ ~Ü˛ê˛y ̂ °Ô• hflÏΩ˛ ̨õ Ï̂lÓ˚̂ Ï¢y
ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ˆÓ˚yòñ ç°ñ V˛í˛¸ñ Ó,!‹Tñ ï%˛Ê˛yl §Ó !Ü˛S%È §•ƒ Ü˛ˆÏÓ˚ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ñ xyçˆÏÜ˛G ï˛yÓ˚
àyˆÏÎ˚ ~ï˛ê%˛Ü%˛ ÙÓ˚ˆÏã˛ ˛õˆÏÓ˚ !l– ~Ü˛ !Ó®% ÙÓ˚ˆÏã˛ ˆ§•z ˆ°y•yÓ˚ àyˆÏÎ˚ ˛õˆÏÓ˚ !l !Ü˛v ï˛ál
ˆÜ˛yl ˆê˛Ü˛ˆÏly°!ç ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y⁄ ï˛ál !Ü˛ ê˛yê˛y !SÈ°⁄ !Ë˛°y•zñ ò%à≈y˛õ%Ó˚ !SÈ°⁄
ˆÜ˛yl ˆê˛Ü˛ˆÏly°!ç ≤ÃˆÏÎ˚yà •ˆÏï˛y ˆÎ ˛õˆÏlÓ˚ˆÏ¢y ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ï˛yˆÏï˛ ÙÓ˚ˆÏã˛ ˛õÓ˚ˆÏSÈ ly–
ˆ§•z ˆ°y•y ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏï˛y Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ âˆÏÓ˚ âˆÏÓ˚ñ @˝ÃyˆÏÙ @˝ÃyˆÏÙ– xy˛õlyÓ˚y Ùy•zˆÏÜ˛°
Ê˛ƒyÓ˚yˆÏí˛Ó˚ lyÙ ÷ˆÏlˆÏSÈlñ !Î!l ˆçlyˆÏÓ˚ê˛Ó˚ xy!ÓflÒyÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– Ùy•zˆÏÜ˛° Ê˛ƒyÓ˚yˆÏí˛
ˆã˛‹Ty Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ˆÎ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ ˆÎ ÙyˆÏlÓ˚ ˆ°y•yñ •zflõyï˛ ˜ï˛!Ó˚ •Î˚ñ ˆï˛Ùl •zflõyï˛
˜Ïï˛Ó˚# Ü˛Ó˚yÓ˚– ˆ§•z •zflõyï˛ xyçˆÏÜ˛Ó˚ !ÓK˛ylñ xyçˆÏÜ˛Ó˚ ˛õ,!ÌÓ#G xy!Ó‹ÒyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ !l– xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ í˛zòy•Ó˚î ˆòá%lñ @˝ÃyˆÏÙ @˝ÃyˆÏÙ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ Ü˛yÙyÓ˚¢y°yÎ˚ !Ü˛
ôÓ˚ˆÏlÓ˚ ˆê˛Ü˛ˆÏly°!ç ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚y •ˆÏï˛y ˆÎ ï˛yˆÏï˛ ~ˆÏï˛y í˛zß¨ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ ˆ°y•y ˜ï˛!Ó˚
•ˆÏï˛y– ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ ÓˆÏí˛¸y ÓˆÏí˛¸y Ó#Ó˚ ˆÎyk˛yÓ˚y ã˛y•zˆÏï˛l Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˆÌˆÏÜ˛ ï˛ˆÏ°yÎ˚yÓ˚ !lˆÏÎ˚
xy§ˆÏï˛– ˆÎ ï˛ˆÏ°yÎ˚yˆÏÓ˚ ÙÓ˚ˆÏã˛ ˛õˆÏÓ˚ lyñ ˆÎ ï˛ˆÏ°yÎ˚yˆÏÓ˚ ôyÓ˚ !òˆÏï˛ •Î˚ ly– !ÓK˛yˆÏlÓ˚
ˆ«˛ˆÏe Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ~Ùl ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ!SÈ° ˆ§•z §ÙÎ˚– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ !ÓK˛yl# lyàyç%≈lñ
Îy Ï̂Ü˛ xyÙÓ˚y Ó!° }!£Ïñ !ÓK˛yl# Ï̂òÓ˚ xyÙÓ˚y  }!£Ï Ó°ï˛yÙ– ̂ §•z }!£Ï lyàyç%≈Ïl˛!ÓK˛yl Ï̂Ü˛
~Ùl çyÎ˚àyÎ˚ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ!SˆÏÈ°l ˆÎ xlƒ Ó›ˆÏÜ˛ ˆ§ylyÎ˚ Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏï˛lñ
!Ó Ï̂¢£Ï Ü˛ Ï̂Ó˚ ̨õyÓ˚ò Ï̂Ü˛– xy˛õlyÓ˚y çy Ï̂ll ̂ Ü˛y Ï̂ly Ó›Ó˚ xÓfliy !lË ≈̨Ó˚ Ü˛ Ï̂Ó˚ ï˛yÓ˚ !Ë˛ï˛ Ï̂Ó˚Ó˚
•zˆÏ°Ü˛ê˛∆l ˆ≤Ãyê˛ˆÏlÓ˚ !ÓlƒyˆÏ§Ó˚ í˛z˛õˆÏÓ˚– •zˆÏ°Ü˛ê˛∆l ˆ≤Ãyê˛ˆÏlÓ˚ !ÓlƒyˆÏ§Ó˚ Î!ò ˛õ!Ó˚Óï˛≈l
Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòGÎ˚y •Î˚ñ ï˛y•ˆÏ° Ó›Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l •Î˚– lyàyç%≈l ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈl ˆ§ylyÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÎ
•zˆÏ°Ü˛ê˛∆l ̂ ≤Ãyê˛ˆÏlÓ˚ !Ólƒy§ xyˆÏSÈ ̂ §áyˆÏl Ùye ~Ü˛Ë˛yˆÏàÓ˚ ï˛Ê˛yÍ xyˆÏSÈ ̨ õyÓ˚yÓ˚ ÙˆÏôƒ–
§%ï˛Ó˚yÇ ˛õyÓ˚ò ˆÌˆÏÜ˛ •zˆÏ°Ü˛ê˛∆l ˆ≤Ãyê˛ˆÏlÓ˚ !ÓlƒyˆÏ§Ó˚ ˛õ!Ó˚Óï˛≈l Ü˛ˆÏÓ˚ ˆ§yly ˜ï˛!Ó˚  Ü˛Ó˚y
§•ç !SÈ°– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ !ÓK˛yl ~ï˛•z í˛zß¨ï˛ !SÈ°– ̂ §•z !ÓK˛yˆÏlÓ˚ ̂ SÈyê˛  ̂ SÈyê˛ çyÎ˚àyÎ˚
≤ÃˆÏÎ˚yà •ˆÏï˛y– Ó,•Í çyÎ˚àyÎ˚ lÎ˚ñ @˝ÃyˆÏÙÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ Ü%˛!ê˛ˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ ≤ÃˆÏÎ˚yà •ˆÏï˛y–
xyçˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ ≤ÃôylÙsf# xyd!lË ≈̨Ó̊ •GÎ̊yÓ̊ í˛yÜ˛ !ò Ï̂Î̊ Ï̂SÈl– xyç Ï̂Ü˛ xyd!lË ≈̨Ó̊
Ë˛yÓ̊ Ï̂ï˛Ó̊ çlƒ í z̨!l !ò Ï̂Î̊ Ï̂SÈl 20 °«˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y–˛ í z̨!l ò¢ •yçyÓ̊ ê˛yÜ˛y Ü˛ Ï̂Ó̊ !ò Ï̂Î̊ Ï̂SÈl
ë˛ƒy°yGÎ̊y°yñ Ê%̨ ã˛Ü˛yGÎ̊y°yñ ÎyÓ̊y Ó̊yhflÏyÎ̊ §!∂ !Ó!e´ Ü˛ Ï̂Ó̊ ï˛y Ï̂òÓ̊ çlƒ– ï˛yÓ̊y xyd§¡øy Ï̂lÓ̊
§y Ï̂Ì ÓÑyã˛ Ï̂Ó– ï˛y Ï̂òÓ̊ Ù•yç Ï̂lÓ̊ Ü˛y Ï̂SÈ ôyÓ̊ !l Ï̂ï˛ • Ï̂Ó ly– Ù•yç Ï̂lÓ̊ Ü˛y Ï̂SÈ Ù%á °%!Ü˛ Ï̂Î̊
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ÌyÜ˛ˆÏï˛˛ • Ï̂Ó ly– ï˛yÓ̊y !l Ï̂çÓ̊ x Ï̂Ì≈ !l Ï̂çÓ̊ ÓƒÓ§y Ï̂Ü˛ òÑyí˛̧ Ü˛Ó̊y Ï̂Ó– fl∫y!Ë˛Ùyl ˆÓyô
çy@˝Ãï˛ • Ï̂Ó–

fl∫yÙ# !ÓˆÏÓÜ˛yl® ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ lï%˛l Ë˛yÓ˚ï˛ ˆÏÓÓ˚&Ü˛ °yD° ôˆÏÓ˚ñ ã˛y£ÏyÓ˚ Ü%˛!ê˛Ó˚ ˆË˛ò
Ü˛ Ï̂Ó˚ñ ̂ ç Ï̂°ñ Ù%!ã˛ ̂ ÙÌ Ï̂Ó˚Ó˚ V%̨ ˛õ!í ¸̨Ó˚ Ùôƒ • Ï̂ï˛– ̂ ÓÓ˚&Ü˛ Ù%!òÓ˚ ̂ òyÜ˛yl ̂ Ì Ï̂Ü˛ñ Ë%̨ lyGÎ˚y°yÓ˚
í˛zl%ˆÏlÓ˚ ̨ õy¢ ̂ ÌˆÏÜ˛– ̂ ÓÓ˚&Ü˛ Ü˛yÓ˚áyly ̂ ÌˆÏÜ˛ñ •yê˛ ̂ ÌˆÏÜ˛ñ ÓyçyÓ˚ ̂ ÌˆÏÜ˛– ̂ ÓÓ˚&Ü˛ ̂ V˛y˛õ
çD° ˛õy•yí˛¸ñ ˛õÓ≈ï˛ ˆÌˆÏÜ˛– xyçˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ !≤ÃÎ˚ xyÓ˚ ~Ü˛çl lˆÏÓ˚lñ xyÙyˆÏòÓ˚
≤ÃôylÙsf# ˆòá%l G•z ~Ü˛•zË˛yˆÏÓ ã˛y£Ï#ˆÏòÓ˚ xl%òyl !òˆÏFSÈl– ï˛yˆÏÜ˛ xyÓ˚ xyd•ï˛ƒy
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓly– ï˛yÓ˚ xyd!ÓŸªy§ çy!àˆÏÎ˚ˆÏSÈl– xyÙyˆÏòÓ˚ Ó˚yçƒ !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ !l ˆ§ê˛y
fl∫ï˛sf Ü˛Ìy– !Ü˛v xyd!ÓŸªy§ çyàyˆÏlyÓ˚ çlƒ xy•¥yl Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– §yôyÓ˚î Ùyl%£Ï ˆÜ˛
!òˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ Ü˛yÙyÓ˚¢y°y ̂ Ü˛ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ ̂ ë˛°yGÎ˚y°y ̂ Ü˛ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– xyàyÙ# Ë˛yÓ˚ï˛ñ lï%˛l
Ë˛yÓ˚ï˛ñ xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ÓyÓ˚ çlƒ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ~•z xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ ˜ï˛!Ó˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy xyçˆÏÜ˛ lï%˛l lÎ˚– xyÙyˆÏòÓ˚ ≤ÃôylÙsf# xyçˆÏÜ˛ Ó°ˆÏSÈl ï˛y lÎ˚ñ fl∫yÙ#
!ÓˆÏÓÜ˛yl® xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ Ó‡ÓyÓ˚ ÓˆÏ°ˆÏSÈl–  fl∫yÙ# !ÓˆÏÓÜ˛yl®
ï˛yÓ˚ ç#ÓˆÏlÓ˚ ≤Ã!ï˛ê˛y ˛õòˆÏ«˛ˆÏ˛õ xyd!lË≈˛Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– SÈye ç#ÓˆÏl §yÓ°¡∫#
•GÎ˚yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– ¢!_´Ó˚ xl%¢#°l Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– ˆÎ ò%°≈Ë˛
=îyÓ°# Ùyl%£Ï SÈye ç#Ó Ï̂l xç≈l Ü˛ Ï̂Ó˚ ï˛yÓ˚ Ù Ï̂ôƒ xlƒï˛Ù • Ï̂°y xyd!lË ≈̨Ó˚ï˛y– xy Ï̂àÓ˚
!òˆÏl Ó˚yçyÓ˚ ˆSÈˆÏ° }!£ÏÓ˚ xy◊ˆÏÙ xy§Ïï˛ xyd!lË˛≈Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ çlƒ– ï˛yˆÏÜ˛ §Ó Ü˛Ó˚ˆÏï˛
•Ïï˛– Ó˚yçyÓ˚ §hs˝yl •ˆÏÎ˚G ï˛yˆÏÜ˛ ˆày ˛õy°l ˆÌˆÏÜ˛ ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ñ Ü,˛!£Ï Ü˛yçñ ˛õ!Ó˚SÈß¨ï˛y
§Ó Ü˛yç !¢áˆÏï˛˛ •ï˛– ï˛yˆÏÜ˛ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ ˛õyë˛ ˆòGÎ˚y •Ïï˛– ~áyˆÏl ÌyÜ˛yÓ˚ §ÙÎ˚
Ó˚yç˛õ%e §ÙyˆÏçÓ˚ §ÙhflÏ hflÏˆÏÓ˚Ó˚ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §yˆÏÌ ˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ •ï˛ñ §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
ò%/áñ Ü˛‹Tñ x§%!ÓôyÓ˚ Ü˛Ìy çylˆÏï˛ ˛õyÓ˚ï˛ñ ˛õÓ˚Óï˛#≈Ü˛yˆÏ° Ó˚yçy •ˆÏ° §ÙyˆÏçÓ˚ ˆ§•z
ò%Ó≈°ï˛y=!° ò)Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ùï˛ Ùyl!§Ü˛ï˛yÓ˚ !lÙ≈yî •ï˛– ≤Ãyã˛#l ¢yˆÏflf ~Ü˛ê˛y ˆŸ’yÜ˛ xyˆÏSÈñ

Úx@˝Ãï˛≠ ã˛ï%˛ˆÏÓ˚y ˆÓòy≠
˛õ,¤˛ï˛≠ §¢Ó˚Ç ôl%≠–
•zòÇ ¢yflfÇ •zòÇ ¢flfÇ
¢y˛õyò!˛õ ¢Ó˚yò!˛õ–Û

xyÙyÓ˚ §yÙˆÏl ã˛yÓ˚ˆÏê˛ ˆÓò xyˆÏSÈñ !˛õˆÏë˛ ï˛#Ó˚ Ë˛!ï˛≈ ôl%Ó≈yl xyˆÏSÈ– •zòÙ ¢yflfÙ •zòÙ
¢flfÙ xÌ≈yÍ ~ê˛y •ˆÏ°y ¢yflf xyÓ˚ Gê˛y •ˆÏ°y ¢flf Óy xflf– ï%˛!Ù ˆÎË˛yˆÏÓ ã˛yG xy!Ù
ˆï˛yÙyÓ˚ §yˆÏÌ ˆÙyÜ˛y!ÏÓ°y Ü˛Ó˚Ó– ï%˛!Ù Î!ò Î%!_´ ï˛ˆÏÜ˛≈ xyÙyÓ˚ §yˆÏÌ Ó§ˆÏï˛ ã˛yG xy!Ù
Î%!_´ ï˛ˆÏÜ˛≈ ï˛yÓ˚ ˆÙyÜ˛y!ÏÓ°y Ü˛Ó˚Ó xyÓ˚ ï%˛!Ù Î!ò °í˛¸y•z ã˛yGñ ¢flf ã˛yGñ xflf ã˛yG
ˆï˛yÙyÓ˚ §y Ï̂Ì xy!Ù °í ¸̨y•z Ü˛Ó˚Ó– ~ • Ï̂°y §yÓ°¡∫̂ ÏlÓ˚ ~Ü˛!ê˛ xyò¢≈ í z̨òy•Ó˚î– §yÓ°¡∫#
Ùyl%£Ï §Ó ã˛ƒy Ï̂°O ~Ü˛ Ï̂§≤Wz Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy Ï̂Ó˚– ã˛ƒy Ï̂°O ~Ü˛ Ï̂§≤Wz Ü˛Ó˚y Ü˛y Ï̂Ü˛ Ó Ï̂°– xy˛õlyÓ˚y

å9ä



ÎyÓ˚y ï˛y§ ˆáˆÏ°ˆÏSÈl ï˛yÓ˚y çyˆÏll ˆê˛yˆÏÎ˚l!ê˛ ly•zl ÓˆÏ° ~Ü˛ê˛y ˆá°y xyˆÏSÈ– ˆ§•z
ˆá°yÎ˚ ~Ü˛çl í˛yÜ˛ ˆòÎ˚ xyë˛yÓ˚ñ í˛z!l¢ñ ÎyÓ˚ òÙ ˆl•z ˆ§ ÓˆÏ° ˛õy¢– xyÓ˚ ÎyÓ˚ òÙ
xyˆÏSÈ ̂ § ÓˆÏ° xy!SÈñ xyë˛yÓ˚ÉÉÉ xy!SÈñ í˛z!l¢ÉÉÉxy!SÈñ Ü%˛!í˛¸ÉÉÉ xy!SÈ– ï%˛!Ù ̂ ÎáyˆÏl Ó°ˆÏÓ
xy!Ù ˆ§áyˆÏl xy!SÈ– ˆ§ çyˆÏl ï˛yÓ˚ •yˆÏï˛ !Ü˛ xyˆÏSÈñ ˆ§ xyd!lË˛≈Ó˚ !Ü˛ly⁄ G•z çlƒ
ã˛ƒyˆÏ°O ~Ü˛ˆÏ§≤Wz Ü˛ˆÏÓ˚ Ó°ˆÏSÈ xy!SÈñ í˛z_Ó˚ !òˆÏFSÈ xy!SÈ– Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ̂ àyê˛y !Ó Ï̂Ÿª ã ƒ̨ŷ Ï°O
~Ü˛̂ Ï§≤Wz Ü˛̂ ÏÓ̊ Ï̂SÈÈ– xyÙŷ ÏòÓ̊ ≤ÃôylÙsf# !Ü˛v !Ó Ï̂ò!¢ oÓƒ Óç≈l Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ Ó Ï̂°l !l–

≤ÃôylÙsf# fl∫!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– í˛z!l ~Ü˛ÓyÓ˚G ÓˆÏ°l !l ÓÎ˚Ü˛ˆÏê˛Ó˚ Ü˛Ìy–
1905 §y Ï̂° xyÙÓ˚y ÓÎ˚Ü˛ê˛ Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ°yÙñ fl∫̂ Ïò¢# oÓƒ @˝Ã•î ~ÓÇ !Ó Ï̂ò!¢ !ç!l§ Óç≈̂ ÏlÓ˚
Ü˛Ìy xyÙÓ˚y ÓˆÏ°!SÈ°yÙ– !Ü˛v ˆlGÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y ˆ§Ó˚Ü˛Ù fl∫ˆÏò¢# !ç!l§ ÓyçyˆÏÓ˚ ï˛ál
!SÈ° ly– ï˛yÓ˚ Ü˛yÓ˚î •zÇˆÏÓ˚çˆÏòÓ˚ Ü%˛!ê˛° ã˛e´yˆÏhs˝ xyÙyˆÏòÓ˚ §ÙhflÏ fl∫ˆÏò¢# í˛zÍ˛õyòl ˆ¢£Ï
•ˆÏÎ˚ !àˆÏÎ˚!SÈ°– xyÙyˆÏòÓ˚ •yˆÏï˛ ˆÜ˛yˆÏly fl∫ˆÏò¢# oÓƒ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ ˆòGÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y !SÈˆÏ°y
ly– ˆÏ§ §ÙÎ˚ §ÙhflÏ !Ü˛S%È !ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛ xylˆÏï˛ •ˆÏï˛y– xyÓ˚ ï˛yÓ˚ çlƒ àyl ˆ°áy
•ˆÏÎ˚!SÈ° ÉÉÉÉ ÚÙyˆÏÎ˚Ó˚ ˆòGÎ˚y ˆÙyê˛y Ü˛y˛õí˛¸ñ ÙyÌyÎ˚ ï%˛ˆÏ° ˆl ˆÓ˚ Ë˛y•zñ ò#lò%!á!l Ùy ˆÎ
ˆï˛yˆÏòÓ˚ ï˛yÓ˚ ˆÓ!¢ xyÓ˚ §yôƒ ly•z ñ˙ ˆÙyê˛y §%ˆÏï˛yÓ˚ §yˆÏÌ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ x˛õyÓ˚ ˆfl¨• ˆòáˆÏï˛
˛õy•zñ xyÙÓ˚y ~Ù!l ˛õy£Ïyîñ ï˛y•z ˆÊ˛ˆÏ° G•z ˛õˆÏÓ˚Ó˚ ˆòyˆÏÓ˚ !Ë˛ˆÏ«˛ ã˛y•zÛ–

xyçˆÏÜ˛ xyÓ˚ ˆ§•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ ˆl•z– xy˛õlyÓ˚y Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛G ˆòˆÏáˆÏSÈlñ
xyÙÓ˚y ̂ Ü˛yl §Çfl,Ò!ï˛Ó˚ ̨õ!Ó˚ã˛Î˚ !ò Ï̂Î˚!SÈ– ≤ÃôylÙsf# ï Ñ̨yÓ˚ ≤ÃÌÙ Ë˛y£Ï̂ Ïî Ó Ï̂°!SÈ Ï̂°l Ú≤ÃÜ,̨ !ï˛ñ
!ÓÜ,̨ !ï˛ xyÓ˚ §Çfl,Ò!ï˛Ó˚ Ü˛Ìy– ï˛yÓ˚ ÓƒyáƒyG Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ Ï̂°l– ≤ÃÜ,̨ !ï˛ • Ï̂°y ̂ Î !l Ï̂ç ̂ Ó˚yçàyÓ˚
Ü˛ Ï̂Ó˚ !l Ï̂ç áyÎ˚– ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà Ùyl%£Ï ï˛y•z Ü˛ Ï̂Ó˚ñ !l Ï̂ç í z̨̨ õyÎ˚ Ü˛ Ï̂Ó˚ !l Ï̂ç áyÎ˚– ç#Óçà Ï̂ï˛Ó˚
§Ó ≤Ãyî#G ̂ §ê˛y•z Ü˛ Ï̂Ó˚ñ !l Ï̂çÓ˚ áyÓyÓ˚ !l Ï̂ç•z ̂ çyàyí ¸̨ Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ lÎ˚– xyÓ˚ !ÓÜ,̨ !ï˛ ̂ Ü˛ylê˛y⁄
ˆÎ !lˆÏç !Ü˛S%È Ü˛ˆÏÓ˚ ly xˆÏlƒÓ˚ !SÈ!lˆÏÎ˚ !lˆÏÎ˚ áyÎ˚ñ xˆÏlƒÓ˚ ˆÜ˛ˆÏí˛¸ áyÎ˚ ~Ó˚•z lyÙ
!ÓÜ,˛!ï˛– xlƒ!òˆÏÜ˛ §Çfl,Ò!ï˛ •ˆÏ°y ˆÎ !lˆÏçÓ˚ áyÓyÓ˚ xˆÏlƒÓ˚ §yˆÏÌ Ë˛yà Ü˛ˆÏÓ˚ áyÎ˚–
xyÙÓ̊y xyÙy Ï̂òÓ̊ §Çfl,Ò!ï˛Ó̊ ̨õ!Ó̊ã˛Î̊ !ò Ï̂Î̊!SÈ ̨õ,!ÌÓ#Ó̊ Ü˛y Ï̂SÈ– ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ̂ Üœ˛yˆÏÓ˚yÜ%˛•zl xyÙÓ˚y
§Ù@˝Ã !Ó Ï̂ŸªÓ˚ Ü˛y Ï̂SÈ ̨õy!ë˛ Ï̂Î˚!SÈ– xyÙÓ˚y !Ó Ï̂ŸªÓ˚ ̂ Ó!¢Ó˚Ë˛yà ̂ ò Ï̂¢•z !láÓ˚ã˛yÎ˚ ̂ Üœ̨ y Ï̂Ó˚yÜ%̨ •zl
!òˆÏÎ˚!SÈñ Ü˛ˆÏÓ˚yly ˆÙyÜ˛y!ÏÓ°y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ– xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢ xyˆÏà ˆÜ˛yˆÏly !˛õ!˛õ•z !Ü˛ê˛
˜ï˛!Ó˚ •ˆÏï˛y ly– !Ü˛v fl∫!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ ~ál !˛õ!˛õ•z !Ü˛ê˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚
ˆlGÎ˚y •ˆÏFSÈ ~ÓÇ !ÓˆÏòˆÏ¢ §Ó˚ÓÓ˚y• Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ– ~ê˛y •ˆÏ°y fl∫!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ í˛zòy•Ó˚î–
≤ÃôylÙsf# ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆ«˛ˆÏe fl∫!lË˛≈Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ xy•¥yl çy!lˆÏÎ˚ˆÏSÈl– xyÓ˚ ï˛yÓ˚ çlƒ í˛z!l
òÓ˚yç •hflÏ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈl– í˛z!l MSME ÙyôƒˆÏÙ !ï˛l °«˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ï˛yˆÏòÓ˚
ÙyôƒˆÏÙ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ñ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ !¢“˛õ!ï˛ˆÏòÓ˚ñ ˆSÈyê˛ ˆSÈyê˛ !¢“ˆÏÜ˛ ÙçÓ%ï˛
Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– ˆÏÎ !¢ˆÏ“Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ ò¢ çlñ !Ó¢ çl ÎyÓ˚y @˝ÃyˆÏÙÓ˚ Ùçò%Ó˚ñ ï˛yÓ˚y
GáyˆÏl Ü˛yç ˛õyˆÏÓ– ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ xÌ≈l#!ï˛ˆÏÜ˛ ¢!_´¢y°# Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– Îï˛«˛î
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ly §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˛õÎ˚§y ÎyˆÏÓ xÌ≈l#!ï˛ ¢!_´¢y°# •ˆÏÓ ly– ~Ü˛ˆÏ◊î#Ó˚
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ •yˆÏï˛ ˛õÎ˚§y ÌyÜ˛ˆÏÓ xyÓ˚ ~Ü˛ ˆ◊î# Ó!MÈ˛ï˛ •ˆÏÓñ ˆ§•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚ xÌ≈l#!ï˛
Ü˛álG ¢!_´¢y°# lÎ˚ñ ˆ§ê˛y •ˆÏ°y ò%Ó≈° xÌ≈l#!ï˛– Îál §ÙhflÏ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ •yˆÏï˛ xÌ≈
ˆÏ˛õÑÔSÈyˆÏÓ ï˛ál•z ¢!_´¢y°# xÌ≈l#!ï˛ •ˆÏÓ– Órê˛l ÓƒÓfliy Ë˛yˆÏ°y •ˆÏÓ– xy˛õ!l áyˆÏFSÈlñ
ˆÓ˚yày •ˆÏÎ˚ ÎyˆÏFSÈlñ xy˛õ!l áyˆÏFSÈl xÌã˛ x§%fli •ˆÏÎ˚ ˛õí˛¸ˆÏSÈl– ï˛yÓ˚ ÙyˆÏl xy˛õlyÓ˚
ˆ˛õê˛ !lˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏSÈ ly– •çÙ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏSÈ lyñ §ÙhflÏ ¢Ó˚#Ó˚ˆÏÜ˛ ¢!_´ !òˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏSÈ ly–
!Ü˛v Îál ̂ á Ï̂Î˚ xy˛õlyÓ˚ !ë˛Ü˛Ù Ï̂ï˛y •çÙ • Ï̂Óñ ¢Ó˚#Ó˚ @˝Ã•î Ü˛Ó˚̂ ÏÓ xyÓ˚ §ÙhflÏ ¢Ó˚#Ó˚̂ ÏÜ˛
¢!_´ §MÈ˛y!Ó˚ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ï˛ál•z ¢Ó˚#Ó˚ §Ó° •ˆÏÓ– !ë˛Ü˛ ̂ §Ó˚Ü˛Ù•z ̂ òˆÏ¢Ó˚ xÌ≈l#!ï˛– Î!ò
~Ü˛çyÎ˚àyÎ˚ xÌ≈˛ çˆÏÙ ÎyÎ˚ ï˛ˆÏÓ ˆò¢ ò%Ó≈° •ˆÏÓ– Órê˛l ÓƒÓfliy Î!ò §Ùyl ly •Î˚ñ
§!ë˛Ü˛ ly •Î˚ñ Î!ò !l!ò≈‹T ˆ°y Ï̂Ü˛Ó̊ Ü˛y Ï̂SÈ §•yÎ̊ï˛y ly ˛̂õÔÑSÈyÎ̊ ï˛y• Ï̂° xÌ≈l#!ï˛ ò%Ó≈° • Ï̂Î̊
ÎyÎ̊ñ ˆò¢ ò%Ó≈° •Î̊–

xyÙÓ˚y çy!l ã˛ylˆÏÜ˛ƒÓ˚ lyÙ– í˛z!l xÌ≈l#!ï˛ §¡õˆÏÜ˛≈ñ ◊Ùç#!Ó Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ §¡õˆÏÜ˛≈
x§yôyÓ̊î Ü˛Ìy Ó Ï̂°!SÈ̂ Ï°l– ÚÚÎ Ï̂ï˛y Ùyl%£Ï ï˛ Ï̂ï˛y ◊Ùñ Îï˛ ◊Ù ï˛ï˛•z ◊#ñ ï˛ï˛ ˜ÓË˛Ó–ÛÛ
xyÙy Ï̂òÓ̊ Î!ò ˜ÓË˛Ó¢y°# Ó̊y‹T… !lÙ≈yî Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ •Î̊ ï˛ Ï̂Ó xyÙy Ï̂òÓ̊ ˆÎ çl¢!_´ xy Ï̂SÈñ
ï˛y Ï̂Ü˛ Ü˛y Ï̂ç °yày Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– xyÙy Ï̂òÓ̊ !Ó¢y° çl¢!_´ xy Ï̂SÈ– xyÙy Ï̂òÓ̊ ˆÎ í z̨qyÓl#
«˛Ùï˛y xy Ï̂SÈ ï˛y !ò Ï̂Î̊ x Ï̂lÜ˛ §Ù§ƒyÓ̊ §Ùyôyl Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy!Ó̊– x Ï̂l Ï̂Ü˛ Ó Ï̂°l xyÙÓ̊y Î!ò
!ÓŸª ˆÌ Ï̂Ü˛ Ù%á !Ê˛!Ó˚̂ ÏÎ˚ !l ï˛ Ï̂Ó !Ü˛Ë˛y Ï̂Ó ÓÑyã˛Ó⁄ ≤ÃôylÙsf# xyd!lË ≈̨Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ Ü˛Ìy
Ó Ï̂° Ï̂SÈlñ xyd Ï̂Ü˛!wÜ˛ •GÎ̊yÓ̊ Ü˛Ìy Ó Ï̂°l !l– xyd!lË ≈̨Ó̊ï˛y Ùy Ï̂l xyd Ï̂Ü˛!wÜ˛ï˛y lÎ̊–
xyd!ÓŸªy§ ÙyˆÏl x•ÇÜ˛yÓ˚ lÎ˚– xy!Ù Ú˛õy!Ó˚Û ~ê˛y xyÙyÓ˚ xyd!ÓŸªy§ñ xy!Ù ÚˆÏï˛yÙyÓ˚
ˆÌˆÏÜ˛ Ë˛yˆÏ°y ˛õy!Ó˚Û ~ê˛y xyÙyÓ˚ x•ÇÜ˛yÓ˚– xyÙyˆÏòÓ˚ !≤ÃÎ˚ ≤ÃôylÙsf# xyd!ÓŸªy§ ~ˆÏl
!ò Ï̂Î˚̂ ÏSÈl Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈– xyÙy Ï̂òÓ˚ ≤ÃôylÙsf# í˛yÜ˛ !ò Ï̂Î˚!SÈ Ï̂°lñ Ùyl%£Ï ¢Cñ ârê˛y Óy!ç Ï̂Î˚̂ ÏSÈ
•yçyÓ˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly í˛zˆÏ˛õ«˛y Ü˛ˆÏÓ˚– xyÙyˆÏòÓ˚ !ÓˆÏÓ˚yô#Ó˚y Ü˛Ù ë˛yRy ï˛yÙy¢y Ü˛ˆÏÓ˚ !l–
ârê˛y ÓyçyˆÏly •ˆÏÓñ ï˛yˆÏï˛ ârê˛y •ˆÏÓ– ˆ§•z !ÓˆÏÓ˚yô#ˆÏòÓ˚ ˆÙy«˛Ù çÓyÓ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ
Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ çlï˛yñ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ í˛yˆÏÜ˛ !ÓÜ˛y° ˛õÑyã˛ê˛yÎ˚ ï%˛Ù%° ¢CÈüÈârê˛y ôÁ!l Ü˛ˆÏÓ˚–

˙ !òl ̨õÑyã˛ê˛yÎ˚ xyÙÓ˚y ̂ ò Ï̂á!SÈ xyÙy Ï̂òÓ˚ ã˛yÓ˚̨ õy Ï̂¢ ̂ Îl ̂ àyê˛y §Ùyç˛ àç≈l Ü˛Ó˚̂ ÏSÈ–
§ÙhflÏ Óyí˛¸#Ó˚ SÈyˆÏò SÈyˆÏò !¢÷ñ Óy°Ü˛ñ !Ü˛ˆÏ¢yÓ˚ñ Ù!•°yñ ˛õ%Ó˚&£Ï §Óy•z !ÙˆÏ° ârê˛y ôÁ!l
Ü˛Ó˚ˆÏSÈñ ¢C ôÁ!l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ xy•ÓyˆÏl– ̂ §!òl Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ çyï˛#Î˚ï˛yÓyò#
Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Óyí˛¸#ˆÏï˛ m#˛õ çµˆÏ° í˛zˆÏë˛!SÈ°ñ ôl#ñ ò!Ó˚oñ !¢!«˛ï˛ñ xK˛ñ ¢•Ó˚ñ @˝ÃyÙñ ÓlÓy§#
§Óy•z ~Ü˛ •ˆÏÎ˚!SÈ° ~Ü˛ lˆÏÓ˚ˆÏwÓ˚ xy•¥yˆÏl– xyçˆÏÜ˛ çlï˛y çy!lˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ ≤ÃôylÙsf#
xy!Ù ˆï˛yÙyÓ˚ §yˆÏÌ xy!SÈ– ˆÎ!òl ≤ÃôylÙsf# çylyˆÏ°l §¶˛ƒyˆÏÓ°yÎ˚ ò#˛õ çµy°yˆÏlyÓ˚
çlƒñ xˆÏlÜ˛ ë˛yRy ï˛yÙy¢y •ˆÏÎ˚!SÈ°– !Ü˛v ≤ÃôylÙsf#Ó˚ xy•ÓyˆÏl §yí˛¸y !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl ̂ Ü˛y!ê˛
ˆÜ˛y!ê˛ çlï˛y– xyçˆÏÜ˛G xyÙyˆÏòÓ˚ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ ˆÎ Ü˛yçñ ≤ÃÜ˛“ xyÙÓ˚y ˆòáˆÏï˛ ˛õy!FSÈ
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ï˛y Ï̂ï˛ ̨≤ÃÙyî •Î˚ Ùy!ê˛Ó˚ §y Ï̂Ì Ü˛ï˛ !l!Óí ¸̨ ̂ Îyày Ï̂Îyà ÌyÜ˛ Ï̂° í z̨Iµ°yñ çlôlñ ≤ÃôylÙsf#
!Ü˛£Ïyî §•yÎ˚ï˛y Ó˚y!¢ñ fl∫FSÈ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ùï˛ ≤ÃÜ˛“ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– ~ •° §yôyÓ˚î Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
Ü˛ Ï̂‹TÓ˚ xl%Ë˛Ó–~ • Ï̂°y !ÓŸªy§ ̂ Îyàƒï˛y– xyÓ˚ ̂ §çlƒ ≤ÃôylÙsf# í˛yÜ˛ !ò Ï̂Î˚̂ ÏSÈl fl∫!lË ≈̨Ó˚
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚– fl∫FSÈ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ xy•¥yl çy!lˆÏÎ˚!SÈˆÏ°lñ xy•¥yl çy!lˆÏÎ˚ ÓˆÏ§ ÌyˆÏÜ˛l !l–
xy•¥yl çy!lˆÏÎ˚ í˛z!l Ü˛ï˛≈Óƒ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°lñ ÙyˆÏÎ˚ˆÏòÓ˚ x§¡øyl ÎyˆÏï˛ ò)Ó˚ •Î˚ñ ÙyˆÏÎ˚Ó˚y
ÎyˆÏï˛ §¡øyl !lˆÏÎ˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ ÌyÜ˛ˆÏï˛ ̨õyˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ çlƒ fl∫FSÈ Ë˛yÓ˚ï˛ !Ù¢ˆÏl ≤Ã!ï˛!ê˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛
ê˛Î˚ˆÏ°ê˛ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ !òˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l– ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛ ÙyˆÏÎ˚ˆÏòÓ˚ §¡øyl Ó˚«˛yÓ˚ ÓƒÓfliy
Ü˛ Ï̂Ó˚̂ ÏSÈl í z̨!l– ~•z ≤ÃôylÙsf#Ó˚ xy Ï̂à ̂ Ü˛í z̨ ~Ë˛y Ï̂Ó Ùy Ï̂Î˚̂ ÏòÓ˚ §¡øy Ï̂lÓ˚ Ü˛Ìy Ë˛y Ï̂Ól !l–

xy!Ù xlƒ Ü˛yÓ˚&Ó˚ §ÙyˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚!SÈ lyñ !Ü˛v Î!ò 2014 §yˆÏ° lˆÏÓ˚w ˆÙyò#
≤ÃôylÙsf# ly •ˆÏÎ˚ xlƒ ˆÜ˛yˆÏly ≤ÃôylÙsf# •ˆÏï˛lñ ï˛y•ˆÏ° ~•z Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛Ó˚
ˆÙyÜ˛y!Ó°y Ü˛Ó˚yÓ˚ ÓƒÓfliy •ï˛ ~ï˛ §•ˆÏç⁄

˛õ!Ó˚ÎyÎ˚# ◊!ÙÜ˛ Ï̂òÓ˚ çlƒ ̨õMÈ˛y¢ •yçyÓ˚ ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ≤ÃôylÙsf# !ò Ï̂Î˚̂ ÏSÈl– ̨õ!Ÿã˛ÙÓD
ˆ§áyˆÏl ̂ Îyà ̂ òÎ˚ !lñ Ü˛yÓ˚î ̂ òGÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y òÙ ̂ l•z ̨õ!Ÿã˛ÙÓD §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚– ̨õ!Ÿã˛ÙÓD
§Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ Ü˛y Ï̂SÈ ̂ Ü˛y Ï̂ly í˛yê˛y ̂ l•z – ≤Ã!ï˛ê˛y ̂ ç°yÎ˚ ̨õÑ!ã˛¢ •yçyÓ˚ ̂ °y Ï̂Ü˛Ó˚ lyÙ ̂ Ó˚!ç!fiê ∆̨
Ü˛ Ï̂Ó˚ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ òÆ Ï̂Ó˚ ̨õyë˛y Ï̂ly ̨õ!Ÿã˛ÙÓD §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚ «˛Ùï˛y ̂ l•z– ̨õ!Ÿã˛ÙÓD §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚
òÙ ˆl•zñ ≤ÃÓy§# ◊!ÙÜ˛ Ü˛°ƒy Ï̂îÓ̊ •zFSÈy ˆl•z ï˛yÓ̊ çlƒ ˛õ!Ÿã˛ÙÓD §Ó̊Ü˛yÓ̊ ˆÎyà ˆòÎ̊ !l–

xy!Ù ÓˆÏ§!SÈ°yÙ @˝ÃyˆÏÙÓ˚ ~Ü˛!ê˛ Óy!í˛¸ˆÏï˛– ˆ§•z Óy!í˛¸ˆÏï˛ !Î!l Ü˛yˆÏçÓ˚ !ò!òñ ï˛yˆÏÜ˛
xy!Ù !çˆÏK˛§ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°yÙ ˆÎ xy˛õlyˆÏòÓ˚ ˆï˛y á%Ó Ü˛‹T •ˆÏ°yñ ~•z ˆÎ !ï˛l Ùy§ ôˆÏÓ˚
ˆÜ˛yˆÏly ̂ Ó˚yçàyÓ˚ ̂ l•z⁄ !ï˛!l Ó°ˆÏ°l ÓyÓy ̂ Ü˛yˆÏly Ü˛‹T •Î˚ !l– Ë˛àÓyl !òˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
çylˆÏï˛ ã˛y•z°yÙ Ë˛àÓyl !Ü˛Ë˛yˆÏÓ !òˆÏ°y⁄ Ó°ˆÏ°l ˆòˆÏáy ÓyÓyñ ˆÓ˚¢ˆÏl ã˛y° ˆ˛õˆÏÎ˚!SÈ
˛õ%ˆÏÓ˚y ̨ õ!Ó˚ÓyˆÏÓ˚Ó˚ñ í˛y° ̂ ˛õˆÏÎ˚!SÈñ Îy Îy ̂ ˛õï˛yÙ §Ó ̂ ˛õˆÏÎ˚!SÈ– ̂ Ó!¢ ̨õ!Ó˚ÙyˆÏî ̂ ˛õˆÏÎ˚!SÈ–˛
õÑyã˛¢ ê˛yÜ˛y ˆÙyò# !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ xyÓyÓ˚ çµy°y!l !òˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆSÈˆÏ°Ó˚yG ˆÓ˚yçàyÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛y
lyñ ˆSÈˆÏ°ˆÏòÓ˚G Ü˛yç !SÈ° lyñ xyÙyÓ˚G Ü˛yç !SÈ° ly– !Ü˛v ÓyÓy ~Ü˛çl {ŸªÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚
ÓˆÏ§ xyˆÏSÈñ ï˛ÑyÓ˚ lyÙ lˆÏÓ˚w ˆÙyò#– ˆ§•z {ŸªÓ˚ ˛õÎ˚§y ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÙyÓ˚ ÓƒyÇÜ˛
~Ü˛yí˛zˆÏrê˛ ˛õÑyã˛¢ ê˛yÜ˛yñ xyÙyÓ˚ Óí˛zÙyÓ˚ lyˆÏÙ 500 ê˛yÜ˛yñ xyÙyÓ˚ âˆÏÓ˚ àƒy§ ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚
!òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÙyÓ˚ âˆÏÓ˚ ã˛y°ñ í˛y° §Ó ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÓ˚ ï˛yÓ˚çlƒ !ï˛lÙy§ ˆÜ˛yˆÏly
xÌ≈ í˛z˛õyç≈l ly Ü˛ˆÏÓ˚G xyÙÓ˚y ˆÓÑˆÏã˛ xy!SÈ ÓyÓy– xyÙÓ˚y ˆÓÑˆÏã˛ xy!SÈ ˙ Ë˛àÓyˆÏlÓ˚
çlƒ–~ê˛y Ü˛yÓ˚ Ü˛Ìy⁄ ~Ü˛çl ◊Ùç#!Ó !Î!l xˆÏlƒÓ˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ §Ç§yÓ˚ ã˛y°yl
ï˛yÓ˚ Ü˛Ìyñ x Ï̂lƒÓ˚ Óy!í ¸̨̂ Ïï˛ Óy§l ̂ Ù Ï̂ç áyl ï˛yÓ˚ xl%Ë)̨ !ï˛–xyÓ˚ ~ xl%Ë)̨ !ï˛ Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó˚
ˆÜ˛y!ê˛ ̂ Ü˛y!ê˛ çlï˛yÓ˚– xlƒ!ò Ï̂Ü˛ xyÙy Ï̂òÓ˚ Ó˚y Ï̂çƒ xyÙÓ˚y ̂ ò Ï̂á!SÈ ~•z àÓ˚#Ó˚ Ùyl%£Ï= Ï̂°yÓ˚
ˆ˛õˆÏê˛Ó˚ xß¨ !lˆÏÎ˚ ã˛Ó˚Ù ò%l#≈!ï˛ñ Ë˛yˆÏ°y ã˛yˆÏ°Ó˚ ÓòˆÏ° !l¡¨ÙyˆÏlÓ˚ ã˛y° !òˆÏÎ˚ àÓ˚#ÓˆÏÜ˛
ë˛!Ü˛ˆÏÎ˚ ˆòÓyÓ˚ ≤ÃÓîï˛yñ àƒy§ !lˆÏÎ˚ ò%l#≈!ï˛ñ ~Ùl!Ü˛ ≤ÃôylÙsf# ˛õyë˛yl ê˛yÜ˛y àÓ˚#Ó
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ˆ°áy˛õí ¸̨y ly çyly Ùyl%̂ Ï£ÏÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ ≤Ãï˛yÓ˚ly Ü˛Ó˚yÓ˚ x˛õ)Ó≈ ̂ Ü˛Ô¢°– xlƒ!ò Ï̂Ü˛ xyÙÓ˚y
ˆÎ ≤ÃôylÙsf#ˆÏÜ˛ !ÓŸªy§ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°yÙ ̂ §•z !ÓŸªyˆÏ§Ó˚ òyÙ xyÙyˆÏòÓ˚ ≤ÃôylÙsf# !òˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ
xy•¥yl çy!l Ï̂Î˚̂ ÏSÈl fl∫!lË ≈̨Ó˚ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚– í z̨!l Ó Ï̂° Ï̂SÈl ‘Vocal for Local’  í z̨!l Ó Ï̂° Ï̂SÈl
fliyl#Î˚ !ç!l§ e´Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚yñ ÷ô% ˆÜ˛ly lÎ˚ ≤Ãã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚y– í˛z!l ÓˆÏ°!SÈˆÏ°lñ ï%˛!Ù Î!ò
ÓSÈˆÏÓ˚ ~Ü˛ê˛y áy!òÓ˚ ˆ˛õy¢yÜ˛ ˆÜ˛ˆÏly ï˛y•ˆÏ° áy!ò !¢“ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ ÎyˆÏÓ– ÎyÓ˚y Ó%lÜ˛Ó˚
xyˆÏSÈñ ï˛Ñy!ï˛ xyˆÏSÈ ï˛yÓ˚y ˆÓÑˆÏã˛ ÎyˆÏÓ– ï˛yˆÏòÓ˚ oÓƒ !Ó!e´ •ˆÏÓñ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ˛õyòl òyÙ
˛õyˆÏÓñ ÙÎ≈yòy ˛õyˆÏÓ– xyçˆÏÜ˛ ˆòá%l G•z !¢“ ˆÜ˛yÌyÎ˚ ã˛ˆÏ° ˆàˆÏSÈñ ˆÜ˛yÌyÎ˚ ˆ˛õÔÑˆÏSÈ
ˆà Ï̂SÈ– xyç Ï̂Ü˛ Ùyl%£Ï áy!òÓ˚ ̂ ˛õy¢yÜ˛ ̨õÓ˚̂ ÏSÈ ~ÓÇ áy!òÓ˚ ̂ ˛õy¢yÜ˛ ̨õÓ˚yê˛y Ï̂Ü˛ §¡øylçlÜ˛
ÙˆÏl Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– !ÓˆÏò!¢ ˆ˛õy¢yÜ˛ lÎ˚ñ áy!òÓ˚ ˆ˛õy¢yÜ˛ ˛õÓ˚y §¡øylçlÜ˛ ÙˆÏl Ü˛Ó˚ˆÏSÈ–
Ó˚Ó#wlyÌ ë˛yÜ%˛Ó˚ ÓˆÏ°!SÈˆÏ°l Úò!Ó˚o ˆÜ˛ ˆ§Óy Ü˛!Ó˚Î˚yñ í˛z˛õÓy!§ ˆÜ˛ xß¨ !òÎ˚yñ ò!Ó˚oˆÏÜ˛
!Ë˛«˛y !òÎ˚y òy!Ó˚o ò)Ó˚#Ü˛Ó˚î §Ω˛Ó lˆÏ•– Îï˛«˛î ly ï%˛!Ù GÓ˚ ÙˆÏlÓ˚ ò!Ó˚oï˛y ò)Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚
í˛z˛õyÎ˚ ÓˆÏ° !òˆÏFSÈyñ fliyÎ˚#Ë˛yˆÏÓ òy!Ó˚o ò)Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ ≤ÃÜ˛“ ï˛yˆÏÜ˛ !òFSÈñ fliyÎ˚#Ë˛yˆÏÓ ï˛yÓ˚
ÙˆÏl xy¢yÓ˚ §MÈ˛yÓ˚ ly Ü˛Ó˚ˆÏSÈyñ Îï˛«˛î ly ï˛yÓ˚ ÙˆÏl fliyÎ˚# fl∫y!Ë˛ÙyˆÏlÓ˚ §,!‹T Ü˛Ó˚ˆÏSÈy
ï˛ï˛«˛î ï˛yÓ˚ òy!Ó˚oƒ ò)Ó˚#Ü˛Ó˚î §Ω˛Ó •ˆÏÓ ly– fl∫y!Ë˛Ùyl SÈyí˛¸y òy!Ó˚oƒ ò)Ó˚#Ü˛Ó˚î •Î˚ ly–
fl∫y!Ë˛Ùyl# ˆ°yÜ˛ Ü˛áˆÏly !Ë˛«˛y Ü˛ˆÏÓ˚ ly– ly ˆáˆÏÎ˚ ÙÓ˚ˆÏÓ ï˛Ó% !Ë˛«˛y Ü˛Ó˚ˆÏÓ ly– ã˛y•zˆÏï˛
˛õyÓ˚ˆÏÓ lyñ !lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ lyñ •yï˛ ˛õyï˛ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ly Ü˛yÓ˚î ˆÎ •yï˛ ˛õyˆÏï˛ ˆ§ l#ˆÏã˛
ÌyˆÏÜ˛– @˝Ã•#ï˛yÓ̊ •yï˛ §Ó§ÙÎ̊ l# Ï̂ã˛ Ìy Ï̂Ü˛ xyÓ̊ òyï˛yÓ̊ •yï˛ §Ó§ÙÎ̊ í z̨̨ õ Ï̂Ó̊ Ìy Ï̂Ü˛– òyï˛y
ÙyÌy í z̨Ñã%̨  Ü˛ Ï̂Ó˚ ÓÑy Ï̂ã˛ xyÓ˚ @˝Ã•#ï˛y ÙyÌy !lã%̨  Ü˛ Ï̂Ó˚ ÓÑy Ï̂ã˛ Ü˛yÓ˚î ï˛yÓ˚ •yï˛ !l Ï̂ã Ę̀ Ìy Ï̂Ü˛–

xyç ̂ ÌˆÏÜ˛ ̂ òí˛¸ˆÏ¢y ÓSÈÓ˚ xyˆÏà ê˛yÜ˛ ÙyÌyÓ˚ ̂ SÈyê˛áyˆÏê˛y ̂ ã˛•yÓ˚yÓ˚ ~Ü˛çl Ë˛oˆÏ°yÜ˛
˛õ!Ÿã˛ÙÓˆÏDÓ˚ ~Ü˛!ê˛ ˆfiê˛¢ˆÏl lyÙˆÏ°l– ˆfiê˛¢ˆÏl lyÙyÓ˚ ˛õÓ˚ í˛z!l Îál ˆfiê˛¢l ˆÌˆÏÜ˛
ˆÓ!Ó˚ˆÏÎ˚ ô#ˆÏÓ˚ ô#ˆÏÓ˚ •Ñyê˛ˆÏSÈlñ ~Ü˛çl §%®Ó˚ Ê%˛ê˛Ê%˛ˆÏê˛ Óy°Ü˛ ï˛yÓ˚ §yÙˆÏl •yï˛ ˆ˛õˆÏï˛
òÑyí˛¸yˆÏ°y– ã˛°ˆÏï˛ ã˛°ˆÏï˛ G•z Ë˛oˆÏ°yÜ˛ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ ˆàˆÏ°l– ˆSÈˆÏ°ê˛yÓ˚ !òˆÏÜ˛ ï˛yÜ˛yˆÏ°lñ
ï Ñ̨yÓ̊ §y Ï̂Ì ÎyÓ̊y ~ Ï̂§!SÈ̂ Ï°l ï˛yÓ̊y Ó° Ï̂°l §ƒyÓ̊ ã˛°%lñ ̂ ò!Ó̊ • Ï̂Î̊ Îy Ï̂Ó– í z̨!l Ó° Ï̂°l òÑyí˛̧yG–
ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ˆSÈˆÏ°!ê˛Ó˚ ÙyÌyÎ˚ •yï˛ !òˆÏÎ˚ Ó°ˆÏ°l !Ü˛ˆÏÓ˚⁄ !Ü˛ Ó°!SÈ§⁄ ˆSÈˆÏ°!ê˛ Ó°° ÓyÓ%
~Ü˛ê˛y ˛õÎ˚§y ˆòˆÏÓ⁄ ÓyÓ% Ó°ˆÏ°l ~Ü˛ê˛y ˛õÎ˚§y !lˆÏÎ˚ !Ü˛ Ü˛Ó˚!Ó⁄ÈüÈˆï˛yˆÏÜ˛ ˆï˛y ˆòˆÏá
!Ë˛áy!Ó˚ ÙˆÏl •ˆÏFSÈ lyú ï%˛•z !Ë˛«˛y Ü˛Ó˚!SÈ§ ˆÜ˛l⁄ˆÏSÈˆÏ°!ê˛ ã%˛˛õ Ü˛ˆÏÓ˚ xyˆÏSÈ– ˆï˛yˆÏÜ˛ Î!ò
~Ü˛ê˛y ˛õÎ˚§y !òñ ï%˛•z !lˆÏÎ˚ !Ü˛ Ü˛Ó˚!Ó⁄ ˆSÈˆÏ°!ê˛ Ó°°ñ ÓyÓ% G•z ~Ü˛ê˛y ˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚
xy!Ù xyÙyÓ˚ ÙyˆÏÜ˛ í˛y_´yÓ˚ ˆò!áˆÏÎ˚ G£Ï%ô !Ü˛ˆÏl ˆòˆÏÓy– Ë˛oˆÏ°yÜ˛ Ó°ˆÏ°l xyFSÈy
ˆï˛yÓ˚ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ x§%áñ Óy!í˛¸ˆÏï˛ ̂ Ü˛í˛z ̂ l•z⁄ ̂ SÈˆÏ°!ê˛ Ó°°ñ ly– Ë˛oˆÏ°yÜ˛ ï˛yˆÏÜ˛ Ó°ˆÏ°lñ
ˆï˛yˆÏÜ˛ Î!ò ò%•z ̨ õÎ˚§y !òñ ï%˛•z !Ü˛ Ü˛Ó˚!Ó⁄ Óy°Ü˛ Ó°°ñ ÓyÓ%È üÈÈüÈ ≤ÃÌˆÏÙ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ çlƒ ~Ü˛
˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ G£Ï%ô !Ü˛lÓñ xyÓ˚ ~Ü˛ ˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ áyÓyÓ˚ !Ü˛lÓñ Ùy xyÓ˚ xy!Ù ò%çl•z
!Ü˛S%È áy•z !l– ï˛ál G•z Ë˛oˆÏ°yÜ˛ xyÓyÓ˚ Ó°ˆÏ°l ̂ ï˛yˆÏÜ˛ Î!ò !ï˛l ̨õÎ˚§y !ò•zñ ï˛y•ˆÏ°
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ï%˛•z !Ü˛ Ü˛Ó˚!Ó⁄ ˆSÈˆÏ°!ê˛ Ó°°ñ ÓyÓ% ~Ü˛ ˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ G£Ï%ô !Ü˛lÓñ ~Ü˛ ˛õÎ˚§y
!òˆÏÎ˚ áyÓyÓ˚ !Ü˛lÓñ xyÓ˚ ~Ü˛ ̨õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ ~Ü˛ê˛y Ü˛y˛õí˛¸ !Ü˛lÓ– ~Ó˚˛õÓ˚ Ë˛oˆÏ°yÜ˛
~Ü˛ê%˛ Ùçy Ü˛ˆÏÓ˚ xyÓyÓ˚ Ó°ˆÏ°lñ •ƒÑyˆÏÓ˚ ̂ ï˛yˆÏÜ˛ Î!ò xy!Ù ~Ü˛ ê˛yÜ˛y !ò•z ï˛y•ˆÏ° ï%˛•z !Ü˛
Ü˛Ó˚!Ó⁄ ï˛ál G•z Óy°Ü˛ xÓyÜ˛ •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈñ ˆ§ ˆ•ˆÏ§ ˆÊ˛ˆÏ°ˆÏSÈñ x!ÓŸªyˆÏ§Ó˚ •y!§ñ
Ë˛yÓˆÏSÈ ÙflÒÓ˚y Ü˛Ó˚ˆÏSÈl Ë˛oˆÏ°yÜ˛– Ë˛oˆÏ°yÜ˛ xyÓyÓ˚ Ó°ˆÏ°l !Ü˛ˆÏÓ˚ Ó°ñ ~Ü˛ê˛yÜ˛y ̂ ˛õˆÏ°
ï%˛•z !Ü˛ Ü˛Ó˚!Ó⁄ ~ÓyÓ˚ ˆSÈˆÏ°!ê˛ Ó°° ÓyÓ%ñ ï%˛!Ù Î!ò xyÙyˆÏÜ˛ ~Ü˛ ê˛yÜ˛y òyG ï˛y•ˆÏ°
xy!Ù ~Ü˛ ˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ ÙyˆÏÎ˚Ó˚ G£Ï%ô !Ü˛lÓñ ~Ü˛ ˛õÎ˚§y !òˆÏÎ˚ áyÓyÓ˚ !Ü˛lÓñ ~Ü˛ ˛õÎ̊§y
!ò Ï̂Î̊ Ü˛y˛õí˛̧ !Ü˛lÓñ Óy!Ü˛ ˛õÎ̊§y !ò Ï̂Î̊ xy!Ù ~Ü˛ê˛y ÓƒÓ§y Ü˛Ó̊Ó ÓyÓ%– ï˛ál ˙ Ë˛oˆÏ°yÜ˛
~Ü˛ê˛yÜ˛y ˆÓÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆSÈˆÏ°!ê˛Ó˚ •yˆÏï˛ !òˆÏÎ˚ ÙyÌyÎ˚ •yï˛ ˆÓ˚ˆÏá ã˛ˆÏ° !àˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l– ~Ó˚˛õÓ˚
˛xˆÏlÜ˛ ÓSÈÓ˚ ˆÜ˛ˆÏê˛ ˆàˆÏSÈ– G•z ˆÓÑˆÏê˛ áyˆÏê˛y ê˛yÜ˛ ÙyÌyÓ˚ Ë˛oˆÏ°yÜ˛ ˙ ˆfiê˛¢ˆÏl xyÓyÓ˚
ˆlˆÏÙˆÏSÈl– ï˛ál í˛z!l xˆÏlÜ˛ !Óáƒyï˛ñ ¢ï˛ ¢ï˛ ˆ°yÜ˛ GlyˆÏÜ˛ @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~ˆÏ§ˆÏSÈ–
ˆfiê˛¢ˆÏl ï˛ÑyÓ˚ çÎ˚çÎ˚Ü˛yÓ˚– ˆ§•z xÓfliyÎ˚ í˛z!l Îál ˆfiê˛¢l ˆÌˆÏÜ˛ ˆÓÓ˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈl ï˛ál
~Ü˛çl ˆ§ÔÙò¢≈l Î%ÓÜ˛ ï˛ÑyÓ˚ ˛õy S%ÈÑˆÏÎ˚ Ùy!ê˛ˆÏï˛ ÷ˆÏÎ˚ Ë˛!_´Ë˛̂ ÏÓ̊ ï Ñ̨y Ï̂Ü˛ ≤ÃîyÙ Ü˛Ó̊ Ï̂°y–
Ë˛o Ï̂°yÜ˛ xÓyÜ˛ • Ï̂°lñ ~•zË˛y Ï̂Ó ˆÜ˛l ≤ÃîyÙ Ü˛Ó̊ Ï̂SÈ Î%ÓÜ˛⁄

í˛z!l !çˆÏK˛§ Ü˛Ó˚ˆÏ°l ï%˛!Ù ̂ Ü˛⁄ ~•zË˛yˆÏÓ ≤ÃîyÙ Ü˛Ó˚SÈ ̂ Î⁄ Î%ÓÜ˛ Ó°° §ƒyÓ˚ñ xyç
ˆÌˆÏÜ˛ ˛õˆÏlÓ˚ ÓSÈÓ˚ xyˆÏà xy!Ù ~Ü˛çl !Ë˛áy!Ó˚ !SÈ°yÙñ xy˛õ!l xyÙyˆÏÜ˛ ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏï˛
Ó˚*˛õyhs˝!Ó˚ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– Ë˛oˆÏ°yÜ˛ xÓyÜ˛ •ˆÏÎ˚ Ó°ˆÏ°lñ ˆÜ˛l⁄ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ⁄ Î%ÓÜ˛ ÙˆÏl
Ü˛Ó˚yˆÏ°y ̂ §•z âê˛lyñ ̂ § Ë˛oˆÏ°yˆÏÜ˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ü˛ ̨ õÎ˚§y !Ë˛«˛y ̂ ã˛ˆÏÎ˚!SÈ°ñ !Ü˛v Ë˛oˆÏ°yÜ˛
ï˛yˆÏÜ˛ ~Ü˛ê˛yÜ˛y !òˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l Îy !òˆÏÎ˚ ˆ§ ÓƒÓ§y Ü˛ˆÏÓ˚ fl∫!lË˛≈Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆÏ§ ¢•ˆÏÓ˚Ó˚
~Ü˛çl ly!Ù ÓƒÓ§yòyÓ˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ˆ§ xyd!lË˛≈Ó˚ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÓ˚ ï˛yˆÏÜ˛ xyd!lË˛≈Ó˚ •ˆÏï˛
§•yÎ˚ï˛y Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l ˆÎ ê˛yÜ˛ ÙyÌyÓ˚ ˙ ˆÓÑˆÏê˛áyˆÏê˛y Ë˛oˆÏ°yÜ˛ !ï˛!l !SÈˆÏ°l ˛õ!u˛ï˛
{ŸªÓ˚ã˛w !Óòƒy§yàÓ˚– xyçˆÏÜ˛ ˆÏ§•z xyd§¡øyl çy!àˆÏÎ˚ ˆòGÎ˚yñ xyd!ÓŸªy§ çy!àˆÏÎ˚
ˆòGÎ˚yñ xyd!lË˛≈Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ ˆã˛‹Ty ≤ÃôylÙsf# lˆÏÓ˚w ˆÙyò# Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– í˛z!l ≤ÃÌÙ
≤ÃÜ˛“ !l Ï̂Î˚̂ ÏSÈl çlôl ̂ Îyçly– ̂ Î ̂ ÎyçlyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ã˛!Õ‘¢ ̂ Ü˛y!ê˛ Ë˛yÓ˚ï˛Óy§# í z̨̨ õÜ,̨ ï˛
•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–ÎyˆÏòÓ˚ ÓƒyÇÜ˛ ~Ü˛yí˛zrê˛ !SÈ° ly àï˛ §_Ó˚ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚– ÎyˆÏòÓ˚ Ü˛‹Ty!ç≈ï˛ ê˛yÜ˛yñ
˛õ!Ó˚◊ Ï̂ÙÓ˚ ê˛yÜ˛yñ Ó˚_´ ç° Ü˛Ó˚y ê˛yÜ˛y §yÓ˚òyñ ̂ Ó˚yçË˛ƒy!°Ó˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ̂ lï˛yÓ˚y ̂ á Ï̂Î˚ !l Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–
ˆÜ˛y!ê˛ ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ~•zË˛y Ï̂Ó lÎ˚SÈÎ˚ • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ– ̂ §•z à!Ó˚Ó Ùyl%£Ï̂ ÏòÓ˚ Ù Ï̂l xy¢y ç%!à Ï̂Î˚̂ ÏSÈlñ
ï˛yˆÏòÓ˚ xyd§¡øyl ç%!àˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛y !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ï˛yÓ˚y xyç Ó%ˆÏV˛ˆÏSÈ ~ ê˛yÜ˛y
xyÙyÓ˚ ê˛yÜ˛y– xyÙyÓ˚ ÓƒyÇˆÏÜ˛ñ xyÙyÓ˚ ê˛yÜ˛y– xyÙyÓ˚ ~Ü˛yí˛zrê˛ñ ˆÎ ~Ü˛yí˛zrê˛ ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ
ï˛yˆÏòÓ˚ ê˛yÜ˛y l‹T •ˆÏÓ ly– ï˛yˆÏòÓ˚ ê˛yÜ˛y ÓƒyÇˆÏÜ˛ !lÓ˚y˛õˆÏò ÌyÜ˛ˆÏÓ– ˆ§•z xyd§¡øyl
í˛z!l Î%!àˆÏÎ˚ˆÏSÈl– í˛z!l Î!ò 2014 §yˆÏ° ~ˆÏ§ çlôl ˆÎyçlyÓ˚ ~Ü˛yí˛zrê˛ ly Ü˛Ó˚ˆÏï˛l
xyç Ï̂Ü˛ í˛y•ẑ ÏÓ̊Q ê ∆̨y™Ê˛y Ï̂Ó̊Ó̊ Ùyôƒ Ï̂Ù ˙ à!Ó̊Ó Ùyl%£Ï = Ï̂°y Ï̂Ü˛ 500 ê˛yÜ˛y ˆòÓyÓ̊ §%!Óôy
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ÌyÜ˛̂ Ïï˛y ly– ~ˆÏÜ˛•z ÓˆÏ° ò)Ó˚ò!¢≈ï˛y– xyÙyˆÏòÓ˚ 140 ˆÜ˛y!ê˛ çlï˛yÓ˚ ˆò¢ñ 60 ¢ï˛yÇ¢
ò!Ó˚o §#ÙyÓ˚ l#ˆÏã˛ ÌyÜ˛y ˆò¢ xyçˆÏÜ˛ •y§ˆÏï˛ •y§ˆÏï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ylyÓ˚ ˆÙyÜ˛y!ÏÓ°y Ü˛Ó˚!SÈ–
~Ó˚ lyÙ ò)Ó˚ò!¢≈ï˛y– ~•z ò)Ó˚ò¢≈# ≤ÃôylÙsf# ˆÎê˛y xyçˆÏÜ˛ ˆò¢Óy§#Ó˚ çlƒ Ü˛Ó˚ˆÏSÈl
ˆ§ê˛y §_Ó˚ ÓSÈÓ˚ xyˆÏà Ü˛Ó˚y í˛z!ã˛Í !SÈ°– §_Ó˚ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ˆÜ˛í˛z xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy
Ë˛yˆÏÓ!l– xyÙÓ˚y ˛õˆÏÓ˚Ó˚ lÜ˛° Ü˛ˆÏÓ˚!SÈñ !ÓˆÏòˆÏ¢Ó˚ lÜ˛° Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– !ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛ ~Ü˛ê˛yÓ˚
˛õÓ˚ ~Ü˛ê˛y !ç!l§ xyÙòy!l Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– xyÙyÓ˚ ˆòˆÏ¢Ó˚ Ùy!ê˛ˆÏï˛ í˛zÍ˛õyòl Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆã˛‹Ty
Ü˛ˆÏÓ˚!l– xyçˆÏÜ˛ xˆÏlˆÏÜ˛ Ë˛yÓˆÏSÈlñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ Î!ò xlƒ ˆò¢ ˆÌˆÏÜ˛ Ù%á !Ê˛!Ó˚ˆÏÎ˚ ˆlÎ˚
ï˛y•ˆÏ° Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˆï˛y ÓÑyã˛ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ lyñ ~ˆÏï˛y !Ü˛S%È ˆï˛y Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ ˆl•z– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈
xyçˆÏÜ˛G ÙyòyÓ˚ ˆÓyí˛≈ í˛zÍ˛õyòl •Î˚ lyñ  Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ xyçˆÏÜ˛G ˆÙyÓy•z° !Ü˛ÇÓy
Ü˛!¡õí˛zê˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃˆÏ§§Ó˚ í˛zÍ˛õß¨ •Î˚ ly– !Ü˛v Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÜ˛⁄ =àˆÏ°Ó˚ CEOñ ˆÜ˛yÌyÎ˚
Óy!í˛¸⁄ •zlˆÏê˛ˆÏ°Ó˚ Ü˛ï˛ ¢ï˛yÇ¢ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚⁄ Ùy•zˆÏe´y§Ê˛ê˛ ã˛y°yˆÏFSÈ Ü˛yÓ˚y⁄~•z ˆÎ ˆÓ l
ˆí»˛l ~ê˛y àï˛ §_Ó˚ ÓSÈˆÏÓ˚ Ó¶˛ •Î˚ !l ˆÜ˛l⁄ ~•z Óƒ!_´Ó˚y §Óy•z xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢Ó˚
ˆ°yÜ˛– ~Ó˚y §Ó Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ Ùyl%£Ïñ ÎÑyÓ˚y !ÓˆÏòˆÏ¢ !àˆÏÎ˚ GˆÏòÓ˚ •ˆÏÎ˚ ÓylyˆÏFSÈ– ï˛yˆÏòÓ˚
í˛zÍ˛õyòl xyÙÓ˚y ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚!SÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ï˛yˆÏòÓ˚ í˛zÍ§y• ˆòGÎ˚y
•Î˚ !l ˆÜ˛l⁄ˆÏÜ˛l ò#â≈!òl ôˆÏÓ˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚ l#Ó˚Ó ˆÌˆÏÜ˛ˆÏSÈ⁄ Ü˛yÓ˚î ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚
Ü˛yê˛Ùy!lÓ˚ ˆá°y !SÈ°– àï˛ §_Ó˚ ÓSÈÓ˚ ôˆÏÓ˚ ~Ü˛ê˛y ˛õ!Ó˚ÓyÓ˚ñ ~Ü˛ê˛y ˛õy!ê≈˛ Ü˛yê˛Ùy!lÓ˚
ˆá°y ̂ áˆÏ°ˆÏSÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ ̂ òˆÏ¢ ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y §yÙ@˝Ã# í˛zÍ˛õyòl •ˆÏï˛y lyñ !§Î˚y!ã˛ˆÏl ̨õy•yÓ˚y
ˆòGÎ˚yÓ˚ ÙˆÏï˛y Óflf ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏï˛y ly– Ó%ˆÏ°ê˛ ≤Ã&Ê˛ çƒyˆÏÜ˛ê˛ ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏï˛y lyñ ç%ˆÏï˛y ˜ï˛!Ó˚
•ˆÏï˛y ly– §Ó˚Ü˛yÓ˚ !ÓˆÏò¢ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y !òˆÏÎ˚ ~§Ó !ç!l§ !Ü˛lï˛ñ xyÓ˚
ï˛yˆÏï˛ Ü˛yê˛Ùy!lÓ˚ ̂ á°y ã˛°ˆÏï˛y– ï˛y•z ̂ òˆÏ¢ ̂ Ü˛yˆÏly!òl í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ Ü˛Ìy Ë˛yÓy •Î˚ !l–
xyçˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢ §Ó ôÓ˚ˆÏîÓ˚ ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y §yÙ@˝Ã# ˜ï˛!Ó˚ •ˆÏFSÈ– xyçˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈
ˆÌˆÏÜ˛ !ÓˆÏŸªÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ˆòˆÏ¢ Ó˚Æy!l •ˆÏFSÈ– ~ •ˆÏ°y xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ í˛zòy•Ó˚î– xyÙÓ˚y
xyd!lË˛≈Ó˚ ÷ô% ••z!lñ xlƒ ˆò¢ ˆÜ˛ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ fl∫≤¿ ˆòáy!FSÈ– xyÙÓ˚y xyˆÏà
Ó˚ˆÏÜ˛ê˛ ˛õyë˛yï˛yÙñ ˆÜ˛yÌy ˆÌˆÏÜ˛ ˛õyë˛yï˛yÙ⁄ §ƒyˆÏê˛°y•zê˛ °MÈ˛ Ü˛Ó˚ï˛yÙñ ˆÜ˛yÌy ˆÌˆÏÜ˛
Ü˛Ó˚ï˛yÙ⁄ xyˆÏÙ!Ó˚Ü˛yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛yñ Ó˚y!¢Î˚yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛yñ
Ê ˛yˆÏ™Ó˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏï˛y– xyçˆÏÜ˛ ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ §Ó ˆò¢ xyÙyˆÏòÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !lË˛≈Ó˚
Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– xyÙÓ˚y ~Ü˛§yˆÏÌ 105 ê˛y §ƒyˆÏê˛°y•zê˛ ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚!SÈñ áÓ˚ã˛ §y◊Î˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– ˆàyê˛y
˛õ,!ÌÓ#ˆÏÜ˛ áÓ˚ã˛ §y◊ˆÏÎ˚Ó˚ ̨ õÌ ̂ ò!áˆÏÎ˚!SÈ– !ÓŸª xyçˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ˆÏÜ˛ §ƒyˆÏê˛°y•zê˛ !òˆÏFSÈ
Ü˛«˛˛õˆÏÌ ˛õy!ë˛ˆÏÎ˚ ˆòGÎ˚yÓ˚ çlƒ– xyÙÓ˚y ˛õÌ ˆò!áˆÏÎ˚!SÈ ~ê˛y •ˆÏFSÈ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚
í z̨òy•Ó̊î– xyÙÓ̊y ~Ü˛ê˛yÓ̊ ˛õÓ̊ ~Ü˛ê˛y !Ù§y•z° ˜ï˛!Ó̊ Ü˛Ó̊!SÈ– x!@¿ÈüÈ5 xyç Ï̂Ü˛ â%Ù ˆÜ˛ Ï̂í˛̧
!l Ï̂Î̊ Ï̂SÈ ã˛# Ï̂lÓ̊– ò¢ •yçyÓ̊ !Ü˛ Ï̂°y!Ùê˛yÓ̊ ˛õÎ≈hs˝ ÎyÓ̊ ÙyÓ̊î «˛Ùï˛y • Ï̂ï˛ ˛õy Ï̂Ó̊– ÚˆÏï˛ç§Û
~Ó˚ ÙˆÏï˛y !ÓÙyl ÎyˆÏÜ˛ ˆÜ˛yˆÏly ˆÓ˚í˛yˆÏÓ˚ ôÓ˚y ˆÓ¢ Ü˛!ë˛l ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚
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•z!O!lÎ̊yÓ̊Ó̊y ˛õ%̂ ÏÓ̊y˛õ%!Ó̊ ˆò¢#Î̊ ˛õk˛!ï˛ Ï̂ï˛– ~•z fl∫̂ Ïò¢# !ÓÙyl xyÙÓ̊y ˜ï˛!Ó̊ Ü˛ Ï̂Ó̊!SÈ !Ü˛v
xyÙÓ̊y ̨õy!Ó̊!l ̂ Ü˛l ~ï˛!òl⁄ xyÙy Ï̂òÓ̊ Ù Ï̂ï˛y ≤Ã!ï˛Ë˛y ̨õ,!ÌÓ#Ó̊ ̂ Ü˛yl ̂ ò Ï̂¢ xy Ï̂SÈ⁄ ~ˆÏï˛y
!Ó!ã˛e xyÓ•yGÎ˚y xyÓ˚ ç°ÓyÎ˚% xyˆÏSÈ⁄ ~ˆÏï˛y !Ó!ã˛e Ë˛y£ÏyÈ ˛õ,!ÌÓ#Ó˚ xyÓ˚ ˆÜ˛yÌyG
xyˆÏSÈ⁄ ~ˆÏï˛y ˜Ó!ã˛e ˆÜ˛yÌyG xyˆÏSÈ⁄ ˆ§•z ˜Ó!ã˛ˆÏeÓ˚ ÙˆÏôƒ xyÙÓ˚y xyÙyˆÏòÓ˚ ≤Ã!ï˛Ë˛yÓ˚
!ÓÜ˛y¢ â!ê˛ˆÏÎ˚!SÈ– §Óy•z xyçˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛Óy§# ÓˆÏ° àÓ≈ xl%Ë˛Ó Ü˛ÏÓ˚!SÈ– xyçˆÏÜ˛ §ÙÎ˚
~ Ï̂§ Ï̂SÈñ xyd!lË ≈̨Ó˚ •GÎ˚yÓ˚– ≤ÃôylÙsf# ̂ Î xy•¥yl çy!l Ï̂Î˚̂ ÏSÈl ï˛y Ï̂Ü˛ ~ Ï̂Ü˛Óy Ï̂Ó˚ l# Ï̂ã˛Ó˚
Ó%Ì ˆ°ˆÏË˛° ˛õÎ≈hs˝ !lˆÏÎ˚ ÎyGÎ˚yÓ˚– §Óy•zˆÏÜ˛ !òˆÏÎ˚ ≤Ã!ï˛K˛y Ü˛Ó˚yˆÏlyÓ˚ §ÙÎ˚ ~ˆÏ§ˆÏSÈ–
˛õ,!ÌÓ#Ó˚ §Ó ˆòˆÏ¢Ó˚ ç°ÓyÎ˚% ~Ü˛ lÎ˚– §Ó ˆòˆÏ¢Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓ¢ ~Ü˛ lÎ˚– ~Ü˛ ~Ü˛ ˆò¢
~Ü˛ ~Ü˛ Ë˛yˆÏÓ xyd!lË˛≈Ó˚ •Î˚– xy˛õ!l Î!ò ˆ§Ô!ò xyÓ˚ˆÏÓ Îylñ GáyˆÏl !à Ï̂Î̊ Ó Ï̂°l
~áy Ï̂l ôyl ã˛y£Ï Ü˛Ó̊Óñ á%Ó Ë˛y Ï̂°y ôyl • Ï̂Ó ï˛y• Ï̂° GáylÜ˛yÓ̊ ˆ°y Ï̂Ü˛Ó̊y xy˛õly Ï̂Ü˛ ˛õyà°
Ó° Ï̂Ó– xyÓyÓ̊ Ùy°òy ~ Ï̂§ Î!ò Ó Ï̂°l ~áy Ï̂l xyÙàySÈ ˆÜ˛̂ Ïê˛ ˆÊ˛̂ Ï° xy Į̈̂ õ° ã˛y£Ï Ü˛̂ ÏÓ̊yñ
ï˛y• Ï̂° !Ü˛ • Ï̂Ó⁄ xy˛õlyÓ̊ Ü˛ï ≈̨Óƒ Ùy°òyÓ̊ xyÙ ã˛y Ï̂£ÏÓ̊ ̂ í˛̂ ÏË˛°˛õ Ï̂Ùrê˛ Ü˛Ó̊y– xyˆÏÓ˚y xyô%!lÜ˛
˛õk˛!ï˛ˆÏï˛ñ Ü˛Ù áÓ˚ˆÏã˛ñ xyˆÏÓ˚y ˆÓ!¢ Ê˛§° !Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ •Î˚ñ xyˆÏÓ˚y Ë˛yˆÏ°y xyÙ
!Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ •Î˚– í˛zÍ˛õy!òï˛ í˛zß¨ï˛ çyˆÏï˛Ó˚ xyÙ Îál ã˛y£Ï#Ó˚y ˛õyˆÏÓ ï˛yÓ˚y ˆ§ê˛y !Ó!e´ Ü˛ˆÏÓ˚
Ü˛yŸ¬#!Ó˚ xyˆÏ˛õ° !Ü˛ˆÏl xylˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– ï˛yÓ˚ çlƒ xyˆÏÙÓ˚ Óyàyl l‹T Ü˛ˆÏÓ˚ñ xyÙàySÈ
ˆÜ˛ˆÏê˛ ˆÊ˛ˆÏ° xyˆÏ˛õ° àySÈ °yàyˆÏlyÓ˚ òÓ˚Ü˛yÓ˚ ˆl•z– òÓ˚Ü˛yÓ˚ !lˆÏçÓ˚ ã˛yˆÏ£ÏÓ˚ñ !lˆÏçÓ˚
ÓƒÓ§yÓ˚ ˆí˛Ë˛°˛õˆÏÙrê˛ Ü˛Ó˚y– ï˛yÓ˚y Î!ò Ü˛Ù áÓ˚ˆÏã˛ í˛zß¨ï˛ ÙyˆÏlÓ˚ xyÙ ˆÓ!¢ í˛zÍ˛õyòl
Ü˛ Ï̂Ó˚ñ Ë˛y Ï̂°y ÓyçyÓ˚ ̨õyÎ˚ ï˛y• Ï̂° ̇  xyÙ !Ó!e´ Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ Î í z̨̨ õyç≈l Ü˛Ó˚ˆÏÓñ ÷ô% Ü˛yŸ¬#ˆÏÓ˚Ó˚
xyˆÏ˛õ° lÎ˚ñ xlƒ xˆÏlÜ˛ !Ü˛S%È ˆÏ§ !Ü˛lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– ~ï˛!òl xyÙyˆÏòÓ˚ ˆòˆÏ¢ ˆÎê˛y
•Î˚!lñ xyÙÓ˚y !ÓˆÏò¢ˆÏÜ˛ lÜ˛° Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– !ÓˆÏò!¢ ˛õ!Ó˚ï˛ƒ_´ ≤ÃÎ%!_´ !lˆÏÎ˚ ~ˆÏ§
Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ !ÓK˛yl#ˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ òÙ xyˆÏSÈñ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚
ˆSÈ Ï̂° Ï̂òÓ˚ Ù Ï̂ôƒ !•¡øï˛ xy Ï̂SÈñ ̂ Ó •zl ̂ í»̨ l Î!ò ly •Î˚ ̂ ï˛y Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ §Ó ̨õy Ï̂Ó˚– xyÙy Ï̂òÓ˚
ÓˆÏ°!SÈ° §%˛õyÓ˚ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚ ˆòˆÏÓ lyñ xyÙÓ˚y Óy!lˆÏÎ˚ !lˆÏÎ˚!SÈ §%˛õyÓ˚ Ü˛!¡õí˛zê˛yÓ˚–
Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ 140 ˆÜ˛y!ê˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ ˆò¢ xÌã˛ ~ï˛Óí˛¸ Ü˛ˆÏÓ˚yly Ù•yÙyÓ˚#ˆÏï˛ ~Ü˛çl
Ùyl%£ÏˆÏÜ˛G ly ̂ áˆÏÎ˚ ÙÓ˚ˆÏï˛ ̂ òÎ˚ !l– ~ •ˆÏ°y xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ ~Ü˛ê˛y xyò¢≈ í˛zòy•Ó˚î–
≤ÃôylÙsf# ~ê˛y xyÙyˆÏòÓ˚ !¢!áˆÏÎ˚ˆÏSÈlñ ≤ÃôylÙsf# ̂ §•z Ùsf xyÙyˆÏòÓ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ̂ §•z
Ùsf !lˆÏã˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ !lˆÏÎ˚ ˆÎˆÏï˛ •ˆÏÓ ‘Be Indian, Buy Indian’– ≤ÃôylÙsf# ~Ü˛ÓyÓ˚G
!ÓˆÏò!¢ oÓƒ Óç≈ˆÏlÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°l !l– ≤ÃôylÙsf# ÷ô% xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ •GÎ˚yÓ˚–
ÓˆÏ°ˆÏSÈl ‘Vocal for Local’É !Ü˛v çlï˛y !Ü˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ⁄ çlï˛y !ÓˆÏò!¢ oÓƒñ ã˛y•z!lç
oÓƒ ˛õ%!í˛¸ˆÏÎ˚ çµy!°ˆÏÎ˚ !òˆÏFSÈ– ≤ÃôylÙsf# ~Ü˛ Ü˛òÙ ˆ•ÑˆÏê˛ˆÏSÈlñ çlï˛y ò¢ Ü˛òÙ ˆ•ÑˆÏê˛
ˆàˆÏSÈ– ≤ÃôylÙsf#Ó˚ í˛z˛õÓ˚ xyfliy ˆÓ˚ˆÏáˆÏSÈñ !ÓŸªy§ ˆÓ˚ˆÏáˆÏSÈ– xyÙÓ˚y Ó!°!l Ü˛yí˛zˆÏÜ˛
ã˛#ly !ç!l§ çµy°yˆÏï˛– ˆÓ˚yç Ùyl%£Ï ã˛#ly oÓƒ ˆ˛õyí˛¸yˆÏFSÈÈ–  ~ˆÏÜ˛ ÓˆÏ° !ÓŸªy§– xyÓ˚
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~•z !ÓŸªy§ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ çlï˛yñ !•®%ñ Ù%§°Ùylñ !¢áñ ˜çlñ ˆÓÔk˛ §Ó ôˆÏÙ≈Ó˚ Ùyl%£Ï
xyçˆÏÜ˛ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ í˛z˛õÓ˚ xyfliy ˆÓ˚ˆÏáˆÏSÈ–  ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ ˛õ!Ó˚ÎyÎ˚# ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚
!l!Ÿã˛ˆÏhs˝ ï˛yˆÏòÓ˚ Óy!í˛¸ˆÏï˛ !Ê˛!Ó˚ˆÏÎ˚ !òˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ˛õ!Ÿã˛ÙÓÏD §Ó˚Ü˛yÓ˚ Î!ò !ë˛Ü˛Ë˛yˆÏÓ
§•ˆÏÎy!àï˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛y ï˛y•ˆÏ° xyˆÏÓ˚y Ë˛yˆÏ°yË˛yˆÏÓ ◊!ÙÜ˛Ó˚y âˆÏÓ˚ !Ê˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏï˛y–
xyˆÏÓ˚y xˆÏlÜ˛ xyˆÏà !Ê˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏï˛yñ xˆÏlÜ˛ §%¤˛Ë˛yˆÏÓ !Ê˛Ó˚ˆÏï˛ ̨ õyÓ˚ˆÏï˛y– ̨ õ!Ó˚ÎyÎ˚#
◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ ≤ÃôylÙsf# ˛õMÈ˛y¢ •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ÓƒÎ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ï˛yˆÏòÓ˚ çlƒ
!ÓÜ˛“ Ü˛yˆÏçÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚yñ lyly Ó˚Ü˛Ù §%ˆÏÎyà  §%!Óôy ˆòGÎ˚yÓ˚ çˆÏlƒ GˆÏÎ˚Ó §y•zê˛
ã˛y°% Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆÜ˛w §Ó˚Ü˛yÓ˚– !Ü˛v ~•z Ó˚yçƒ §Ó˚Ü˛yÓ˚ ~Ü˛çˆÏlÓ˚G lyÙ ˆòÎ˚ !l– ˆÜ˛yˆÏly
lyÙ ˆÓ˚!ç!fiê˛∆ Ü˛ˆÏÓ˚ !l– ˆç°yÎ˚ ˆç°yÎ˚ ˆÜ˛w §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃˆÏòÎ˚ ê˛yÜ˛y ˆÌˆÏÜ˛ ˛õ!Ó˚ÎyÎ˚#
◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ Ó!MÈ˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ~•z §Ó˚Ü˛yÓ˚– ̂ ÎÙlË˛yˆÏÓ Ó!MÈ˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ̨õ!Ÿã˛ÙÓˆÏDÓ˚ §_Ó˚
°«˛ Ü,˛£ÏÜ˛ˆÏÜ˛ ÎyÓ˚y ÓSÈˆÏÓ˚ 6 •yçyÓ˚ ê˛yÜ˛y ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏï˛l– ˆÎÙlË˛yˆÏÓ Ó!MÈ˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ
xyÎ˚%‹øyl Ë˛yÓ˚ï˛ ˆÎyçlyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ ˛õ!Ÿã˛ÙÓDÓy§#ˆÏÜ˛– ˆÏ§•zË˛yˆÏÓ ~Ü˛•z Ë˛yˆÏÓ
Ó!MÈ˛ï˛ ÜÓ˚̂ Ï°l °«˛ °«˛ ̨õ!Ó˚ÎyÎ˚# ◊!ÙÜ˛ Ï̂òÓ˚ñ Îy Ï̂òÓ˚ ̂ Ü˛y Ï̂ly ï˛Ìƒ ̨õ!Ÿã˛ÙÓD §Ó˚Ü˛y Ï̂Ó˚Ó˚
Ü˛yˆÏSÈ ˆl•z– ~•z ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ !àˆÏÎ˚ xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy Ó°ˆÏï˛ •ˆÏÓ– Ó°ˆÏï˛
•ˆÏÓÈüÈï%˛!Ù !Ë˛áy!Ó˚ lGñ ˆï˛yÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ ¢!_´ xyˆÏSÈ– ï˛yˆÏòÓ˚ Ó°ˆÏï˛ •ˆÏÓ ˆï˛yÙyˆÏòÓ˚
Ü˛yç Ü˛Ó˚yÓ˚ «˛Ùï˛y xyˆÏSÈñ ˆï˛yÙyˆÏòÓ˚ ÙˆÏôƒ !•¡øï˛ xyˆÏSñ ≤Ã!ï˛Ë˛y xyˆÏSÈÈ– ˆï˛yÙyˆÏòÓ˚
xyd!lË˛≈Ó˚ •ˆÏï˛ •ˆÏÓ– ˆ§•z xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yñ ˆÎê˛y xyÙyÓ˚ ˆòˆÏ¢ •ˆÏÓñ xyÙyÓ˚ Ó˚yˆÏçƒ
Ó§Óy§ Ü˛ˆÏÓ˚•z •ˆÏÓ– xyÙÓ˚y ˆòˆÏá!SÈ ò#â≈!òl ôˆÏÓ˚ 100 !òˆÏlÓ˚ Ü˛yç ÓyÇ°yÓ˚ @˝ÃyˆÏÙ
@˝ÃyˆÏÙ ã˛°ˆÏ°G ~áyˆÏl ˆÜ˛ylG fliyÎ˚# §¡õò ˜ï˛Ó˚# •Î˚ !lñ •Î˚!l ò«˛ ◊!ÙÜ˛– í˛zˆÏŒê˛ ò«˛
◊!ÙÜ˛ ◊ÙÈüÈ!ÓÙ%á •ˆÏÎ˚ ò«˛ï˛y •y!Ó˚ˆÏÎ˚ ˆÊ˛ˆÏ°ˆÏSÈ– 100 !òˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ §%ˆÏÎyà !lˆÏÎ˚
fliyÎ˚# §¡õò !lÙ≈yîñ ò«˛ ◊!ÙÜ˛ ̃ ï˛Ó˚#ñ ÷ô% Ùy!ê˛ Ü˛yê˛y lÎ˚ñ Ó,«˛ ̂ Ó˚y˛õlñ Ó,«˛ ̨ õ!Ó˚ã˛Î≈y G
Ó˚«˛lyˆÏÓ«˛ˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏç fliyÎ˚# §¡õò ˜ï˛Ó˚# •ˆÏÓ– xlƒ Ó˚yˆÏçƒ ˆÌˆÏÜ˛ !Ê˛ˆÏÓ˚ xy§y ≤ÃÓy§#
ò«˛ ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ ≤Ã!¢«˛î  !òˆÏÎ˚ !Ó!Ë˛ß¨ ≤ÃÜ˛yÓ˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏç °yàylñ ~ Óƒy˛õyˆÏÓ˚
fliyl#Î˚ •z!O!lÎ˚yÓ˚y §•ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ •yï˛ Óyí˛¸yˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ÎsfÈüÈï˛sfˆÏÜ˛ §•ç §Ó˚° Ü˛ˆÏÓ˚
Ü˛yçˆÏÜ˛ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆ˛õÑÔˆÏSÈ ˆòGÎ˚yñ §Ü˛ˆÏ°Ó˚ Ù%ˆÏá xˆÏß¨Ó˚ ˆÎyàylˆÏÜ˛ §%°Ë˛ Ü˛Ó˚yñ
!¢«˛yñ fl∫yfliƒˆÏÜ˛ §%°Ë˛ Ü˛Ó˚y ~•z •°  xyçˆÏÜ˛Ó˚ !òˆÏlÓ˚ ã˛y!•òy– ~ál •zrê˛yÓ˚ˆÏlˆÏê˛Ó˚ Î%àñ
ˆÙyÓy•z° ˆÊ˛yˆÏlÓ˚  ÙyôƒˆÏÙ fliyl#Î˚ í˛zÍ˛õyòl !ÓŸªÓyçyÓ˚ òá° Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ˆÊ˛§Ó%Ü˛ñ
!Êœ˛˛õÜ˛yê˛≈ñ ~ÙyçˆÏlÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ– •zí˛z!ê˛í˛zˆÏÓÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ !láÓ˚ã˛yÎ˚ !ÓK˛y˛õl ˆòGÎ˚y ˆÎˆÏï˛
˛õyˆÏÓ˚ñ ~Ó˚ çlƒ fliyl#Î˚ Ë˛yˆÏÓ !¢«˛Ü˛ÈüÈxôƒy˛õÜ˛Ó˚y í˛zˆÏòƒyà @˝Ã•î Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–
Ó˚Ó#wly Ï̂ÌÓ˚ Ë˛y£ÏyÎ˚ÈüÈ ÚÚxyÙy Ï̂òÓ˚ Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ í z̨ÍÜ˛ Ï̂£Ï≈Ó˚ ̂ Î xyò¢≈ xyÙÓ˚y ̂ ò!áÎ˚y!SÈñ ï˛y•yÓ˚
ÙˆÏôƒ ≤Ãyî§MÈ˛yÓ˚ñ Ó°§MÈ˛yÓ˚ Ü˛!Ó˚ˆÏ° çàˆÏï˛Ó˚ ÙˆÏôƒ xyÙyˆÏòÓ˚ °!Iï˛ Ìy!Ü˛ˆÏï˛ ••ẑ ÏÓ
ly–ÛÛ ~•z ≤Ãyî§MĘ̀ yÓ̊ñ Ó°§MĘ̀ y Ï̂Ó̊Ó̊ Ü˛yçê˛y•z Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ˆã˛̂ ÏÎ̊ Ï̂SÈl ≤ÃôylÙsf# ◊# l Ï̂Ó̊w ˆÙyò#–
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~•z xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy•z fl∫yÙ# !ÓˆÏÓÜ˛yl® ÓˆÏ°ˆÏSÈl– xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛yç xyÙÓ˚y
1905 §yˆÏ° Ü˛ˆÏÓ˚!SÈ°yÙ– xyã˛yÎ≈ƒ ≤ÃÊ%˛Õ‘ ã˛w Ó˚yÎ˚ 1914 §yˆÏ° ÙyoyˆÏç !•®% Ó˚§yÎ˚l
¢yˆÏflfÓ˚ í˛z˛õÓ˚ Ó°ˆÏï˛ !àˆÏÎ˚ !ÓK˛yˆÏl !lˆÏçÓ˚ ̂ òˆÏ¢Ó˚ xÓòyˆÏlÓ˚ çlƒ °Iy ly ̂ ˛õˆÏÎ˚ àÓ≈
xl%Ë˛ˆÏÓÓ˚ Ü˛Ìy fløÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– ïÑ˛yÓ˚ Ü˛ÌyÎ˚ ÈüÈ We are not ashamed of our

ancient contributions of the science of chemistry. I am equally proud of

and not ashamed for all the branchas of science that grew in ancient

India” ï˛yÓ˚ çlƒ•z xyã˛yÎ≈ ≤ÃÊ%̨ Õ‘ ã˛w Ó˚yÎ˚ ̂ ÓD° ̂ Ü˛!ÙÜ˛ƒy° SÈyí ¸̨yG xyÓ˚G Ó‡ ≤Ã!ï˛¤˛yl
˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ °ˆÏ«˛ƒ– Ü˛ƒy°Ü˛yê˛y ˛õê˛y!Ó˚ GÎ˚yÜ≈˛§ñ ˆÓD°
~lyˆÏÙ° GÎ˚yÜ≈˛§ñ ˆÓD° ê˛ƒyly!Ó˚ GÎ˚yÜ˛≈§ ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l ˆÎ=ˆÏ°y xyd!lË˛≈Ó˚ï˛yÓ˚
~Ü˛ê˛y !Ó Ï̂¢£Ï ̨õò Ï̂«˛˛õ– Ó˚Ó#wlyÌ ë˛yÜ%̨ Ó˚ xyd!lË ≈̨Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈl– í z̨!l !ÓŸªË˛yÓ˚ï˛#
˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l xyd!lË˛≈Ó˚ SÈye §Ùyç ̃ ï˛!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ– xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛!Ó£Ïƒï˛ ̃ ï˛!Ó˚
Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ– í˛z!l @˝ÃyÙˆÏÜ˛ fl∫yÓ°¡∫# Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ @˝ÃyÙ˛ ò_Ü˛ !lˆÏÎ˚!SÈˆÏ°l–  !ï˛!l !°ˆÏáˆÏSÈl
ÈüÈ ÚÚò° ÓÑy!ôÓyÓ˚ñ ê˛yÜ˛y ç%ê˛y•zÓyÓ˚ G §ÇÜ˛“ˆÏÜ˛ fl≥˛#ï˛ Ü˛!Ó˚ÓyÓ˚ çlƒ §%!ã˛Ó˚Ü˛y° xˆÏ˛õ«˛y
ly Ü˛!Ó˚ˆÏÎ˚ ˆÎ ˆÎáyˆÏlñ xy˛õlyÓ˚ @˝ÃyˆÏÙ ≤Ãyhs˝ˆÏÓ˚ñ ˛õÕ‘#ˆÏï˛ñ à,ˆÏ•ñ !fliÓ˚ ¢yhs˝!ã˛ˆÏ_ñ ˜ôˆÏÎ≈ƒÓ˚
§!•ï˛ñ § Ï̂hs˝y Ï̂£ÏÓ˚ §!•ï˛ ̨õ)îƒÜ˛Ù≈ ÙD°Ü˛Ù≈ §yôl Ü˛!Ó˚̂ Ïï˛ xyÓ˚Ω˛ Ü˛!Ó˚ñ xyí ¸̨¡∫̂ ÏÓ˚Ó˚ xË˛y Ï̂Ó
«%˛∏˛ ly ••zÎ˚y o!Ó˚o xyˆÏÎ˚yçˆÏl Ü%˛!Z˛ï˛ ly ••zÎ˚yñ ˆò¢#Î˚ Ë˛yyˆÏÓ °!Iï˛ ly ••zÎ˚yñ
Ü%˛ê˛#ˆÏÓ˚ Ìy!Ü˛Î˚yñ Ùy!ê˛ˆÏï˛ Ó!§Î˚yñ í˛z_Ó˚#Î˚ ˛õ!Ó˚Î˚yñ §•çË˛yˆÏÓ Ü˛ˆÏÙ≈ ≤ÃÓ,_ ••zñ ôˆÏÙ≈Ó˚
§!•ï˛ Ü˛Ù≈ˆÏÜ˛ñ Ü˛ˆÏÙ≈Ó˚ §!•ï˛ ¢y!hs˝ˆÏÜ˛ ç!í˛¸ï˛ Ü˛!Ó˚Î˚y Ó˚y!áñ ã˛yï˛Ü˛ ˛õ«˛#Ó˚ lƒyÎ˚ !ÓˆÏò¢#Ó˚
Ü˛Ó˚ï˛y!°Ó£Ï≈ˆÏlÓ˚ !òˆÏÜ˛ í˛zôÁ≈ Ù%ˆÏá ï˛yÜ˛y•zÎ˚y ly Ìy!Ü˛ ï˛ˆÏÓ Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ !Ë˛ï˛Ó˚Ü˛yÓ˚ ÎÌyÌ≈
ÓˆÏ° xyÙÓ˚y Ó°# ••zÓÛÛ– ï˛yÓ˚ Ë˛yÓlyˆÏÜ˛ §yÌ≈Ü˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ xyçˆÏÜ˛ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ
!Ó!Ë˛ß¨ §yÇ§ò @˝ÃyÙ ò_Ü˛ !lˆÏÎ˚ˆÏSÈl– ò#lòÎ˚y° í˛z˛õyôƒyÎ˚ ï˛ÑyÓ˚ Ë˛y£ÏˆÏî ÓˆÏ°ˆÏSÈl Ë)˛!Ù
§ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy– ˆÏòá%l ò#lòÎ˚y° í˛z˛õyôƒyˆÏÎ˚Ó˚ Ë˛y£Ïî =ˆÏ°yñ í˛z!l Ü˛ˆÏÓ ˆÌˆÏÜ˛ Ë)˛!Ù
§ÇflÒyˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈl– í˛z!l ç!ÙÓ˚ §%£ÏÙ !ÓlƒyˆÏ§Ó˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ Ü,˛!£ÏÓ˚ §%£ÏÙ
Órê˛ Ï̂lÓ˚ Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈl– Ü,̨ !£Ïçyï˛ ̨õlƒ í z̨Í˛õyò Ï̂lÓ˚ ̨õÓ˚ ÓyçyÓ˚çyï˛ Ü˛Ó˚yÓ˚ Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈl–
ò#lòÎ˚y° í z̨̨ õyôƒyÎ˚ ̂ Î= Ï̂°y xy Ï̂à !ã˛hs˝y Ë˛yÓly Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ Ï̂°l xyç Ï̂Ü˛ ≤ÃôylÙsf# ̂ §= Ï̂°y
ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈlñ ≤ÃˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚ˆÏSÈl– ò#lòÎ˚y° í˛z˛õyôƒyÎ˚ ~=ˆÏ°y xˆÏlÜ˛ xyˆÏà ÓˆÏ°
ˆàˆÏSÈl– !ï˛!l ≤ÃÎ%!_´ xyÙòy!lÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ° ˆàˆÏSÈlñ !Ü˛v ≤ÃÎ%!_´ˆÏÜ˛ !lˆÏçÓ˚ ÙˆÏï˛y
Ü˛ˆÏÓ˚ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓˆÏ° ̂ àˆÏSÈl– í˛z!l ÓˆÏ°!SÈˆÏ°l ≤ÃÎ%!_´Ó˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî ̂ Îl Ùyl%£Ï ̂ ÓÜ˛yÓ˚
ly •Î˚– ÚÎï˛ ◊Ù ï˛ï˛ Ü˛yçñ xyÓ˚ Îï˛ Ü˛yç ï˛ï˛•z §¡õòÛ– ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
ˆã˛yˆÏáÓ˚ ç° ˆÊ˛ˆÏ°ñ ˆÜ˛y!ê˛ ˆÜ˛y!ê˛ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ xË%˛_´ Ó˚yˆÏá ˆ§Ó˚Ü˛Ù ≤ÃÎ%!_´ xyÙòy!l
Ü˛ï˛ê˛y Î%!_´Î%_´– í˛/ ¢ƒyÙy≤Ã§yò Ù%áyç≈# çl§ˆÏAâÓ˚ ≤Ã!ï˛¤˛yï˛yñ fl∫yô#l Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤ÃÌÙ
!¢“ Ùsf# !SÈ Ï̂°l– í z̨!lG Ü˛ Ï̂Ó˚!SÈ Ï̂°l xyd!lË ≈̨Ó˚ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚ Ü˛yç– !ã˛_Ó˚Ol ̂ °y Ï̂Ü˛yÙ!ê˛Ë˛ñ
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!•®%hflÏyl ~ly°à !í˛!fiê˛∆!Óí˛zê˛Ó˚ñ !Ë˛°y•z !fiê˛° ˜ï˛!Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– !í˛!Ë˛!§ÈüÈÓ˚ ÙˆÏï˛y
~Ü˛ê˛y ≤ÃˆÏçQ Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– Ü,˛!£ÏÜ˛yˆÏç ÎyˆÏï˛ ç!ÙˆÏï˛ ˆ§ˆÏã˛Ó˚ ç° ˛õyÎ˚ ï˛yÓ˚ ÓƒÓfliy
Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l– ~•z !ã˛hs˝y xyÙyˆÏòÓ˚ xˆÏlÜ˛ ˛õ%Ó˚ˆÏlyñ 1952 §y° ˆÌˆÏÜ˛ ~ !ã˛hs˝l xyÙÓ˚y
Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ˆÏÜ˛ !òˆÏÎ˚!SÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ ò%Ë˛≈yàƒ ˆÎ •yçyÓ˚ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ˛õÓ˚yô#lï˛yñ •yçyÓ˚ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚
xï˛ƒyã˛yÓ˚ñ Ù%£Ï°Ùyl Ó˚yçyˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yÓ˚ñ •zÇˆÏÓ˚çˆÏòÓ˚ xï˛ƒyã˛yÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ §Ó Ë%˛!°ˆÏÎ˚
!ò Ï̂Î˚!SÈ°– xyÙÓ˚y ̂ Î xyd!lË ≈̨Ó˚ !SÈ°yÙ ̂ §§Ó Ë%̨ Ï̂° !à Ï̂Î˚!SÈ°yÙ xï˛ƒyã˛yÓ˚ §•ƒ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛
Ü˛Ó˚̂ Ïï˛– xyç xyÙy Ï̂òÓ˚ ≤ÃôylÙsf# xyÓyÓ˚ í˛yÜ˛ !ò Ï̂Î˚̂ ÏSÈl xyd!lË ≈̨Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ñ xyd!lË ≈̨Ó˚
Ë˛yÓ˚ï˛ àë˛l Ü˛Ó˚yÓ˚– xyÓ˚ xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ àë˛ˆÏlÓ˚ °ˆÏ«˛ƒ í˛z!l ˆÎ ˆÎ ˛õòˆÏ«˛˛õ @˝Ã•î
Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ ï˛yÓ˚ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ fl∫yÙ# !ÓˆÏÓÜ˛ylˆÏ®Ó˚ Óyî#Ó˚ Ê˛!°ï˛ Ó˚*˛õ–

 fl∫yÙ#ç# Ó°ˆÏï˛ ˆã˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈl xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ àë˛l ˆ•yÜ˛ ã˛y£Ï#Ó˚ °y.ˆÏ°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙñ
Ü˛yÙyÓ˚ ¢y°yÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ ÙyôƒˆÏÙñ Ë%˛lyGÎ˚y°yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ ~Ü˛ Ü˛ÌyÎ˚ ◊Ùç#!Ó Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚
Ùyôƒ Ï̂Ù– xyç ≤Ãôyl Ùsf# Ü,̨ !£Ï̂ Ïï˛ fl∫!lË ≈̨Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈlñ !¢ Ï̂“ fl∫!lË ≈̨Ó˚ •GÎ˚yÓ˚
Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ çµy°y!lˆÏï˛ fl∫!lË˛≈Ó˚ •GÎ˚yÓ˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ ≤ÃÎ%!_´ˆÏï˛ fl∫!lË˛≈Ó˚ •GÎ˚yÓ˚
Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈlñ §yÙ!Ó̊Ü˛ ̂ «˛ Ï̂e xyd!lË ≈̨Ó̊ï˛yÓ̊ Ü˛Ìy Ó Ï̂° Ï̂SÈl– §ÙhflÏ̂ Ï«˛ Ï̂e xyd!lË ≈̨Ó̊ï˛y
Ùy Ï̂l xlƒ Ï̂òÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ !Ó!FSÈß¨ • Ï̂Î˚ ÎyGÎ˚y lÎ˚– Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈ ̂ Î ≤Ã!ï˛Ë˛y xy Ï̂SÈñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈
ˆÎ §¡õò xy Ï̂SÈñ xlƒ Ï̂òÓ˚ ̂ Ì Ï̂Ü˛ Î!ò Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈̂ ÏÜ˛ ̂ Ü˛í z̨ !Ó!SÈß¨ Ü˛ Ï̂Ó˚ ̂ òÎ˚ñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó˚
˛õï˛l •ˆÏÓ ly– ï˛y•z xyçˆÏÜ˛ ≤ÃôylÙsf#Ó˚ ~•z xy•¥yˆÏl xyÙyˆÏòÓ˚ §y!Ù° •ˆÏï˛ •ˆÏÓñ ~•z
xy•¥yl xyÙyˆÏòÓ˚ !lˆÏã˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ SÈ!í˛¸ˆÏÎ˚ !òˆÏï˛ •ˆÏÓ– !lˆÏã˛Ó˚ ï˛°yÎ˚ Ó°ˆÏï˛ •ˆÏÓñ ̂ ÓyV˛yˆÏï˛
•ˆÏÓ ≤ÃôylÙsf# ˆÜ˛l xyd!lË˛≈Ó˚ •ˆÏï˛ ÓˆÏ°ˆÏSÈl– ˆÜ˛l xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ àë˛ˆÏlÓ˚
≤ÃˆÏÎ˚yçlñ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ~•z Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ ~=ˆÏ°y ˆÓyV˛yˆÏï˛ •ˆÏÓ– xyÙyˆÏòÓ˚ Ó%Ì hflÏˆÏÓ˚
!à Ï̂Î˚ Ó° Ï̂ï˛ • Ï̂Óñ ̂ ÓyV˛y Ï̂ï˛ • Ï̂Ó– xyç Ï̂Ü˛ xyÙÓ̊y ̂ Î xÓfliyÎ̊ xy!SÈñ ̂ §•z xÓfliyÎ̊ xyÙy Ï̂òÓ̊
xyê˛Ü˛yÓyÓ̊ ̂ Ü˛í z̨ ̂ l•z– ~ï˛!òl !SÈ°ñ ̨fl∫yô#l Ë˛yÓ̊ï˛Ó Ï̂£Ï≈Ó̊ ̨õ Ï̂Ó̊G §_Ó̊ ÓSÈÓ̊ !SÈ°– Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈
˛õyÓ˚ˆÏÓ lyñ ~ê˛y !ÓˆÏò¢ ÓˆÏ°ˆÏSÈ– Ë˛yÓ˚ï˛ÓˆÏ£Ï≈Ó˚ ~Ü˛ˆÏ◊î#Ó˚ !ÓˆÏòˆÏ¢Ó˚ òy°y° ÎyÓ˚y lˆÏÓ˚w
ˆÙyò#Ó˚ ̂ ÌˆÏÜ˛ •zÙÓ˚yl áyl ̂ Ü˛ ̂ Ó!¢ ̨õSÈ® Ü˛ˆÏÓ˚ñ ÎyÓ˚y ã˛#ˆÏlÓ˚ ̂ ã˛Î˚yÓ˚Ùƒyl ̂ Ü˛ xyÙyˆÏòÓ˚
ˆã˛Î˚yÓ˚Ùƒyl ÓˆÏ°ñ ÎyÓ˚y Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛õyÓ˚Ùyl!ÓÜ˛ ˛õÓ˚#«˛yÎ˚ ò%/á# •Î˚Èñ È¢y!hs˝ !Ù!SÈ° ˆÓÓ˚
Ü˛ˆÏÓ˚ñ ˆ§•z ˆ◊î#Ó˚ òy°y°Ó˚y ÓˆÏ°ˆÏSÈ xyÙyˆÏòÓ˚ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ly– Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˛õyˆÏÓ˚
ly– xyçG ÓyÇ°yÓ˚ ≤ÃÌÙ §y!Ó˚Ó˚ ˛õ!eÜ˛yˆÏï˛ xy!ê≈˛ˆÏÜ˛° SÈy˛õyl •Î˚ ÚË˛yÓ˚ï˛ ã˛#lˆÏÜ˛
≤Ã!ï˛ˆÏÓ˚yô Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ !Ü˛v !çï˛ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ lyÛ– Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ í˛zß¨!ï˛ˆÏï˛ Óyôy §,!‹TÜ˛yÓ˚#
~•z òy°y° ̂ ◊î#Ó˚ Ùyl%£Ï=!° §¡õˆÏÜ≈˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤Ãy_´l Ó˚y‹T…˛õ!ï˛ APJ xy∑%° Ü˛y°yÙ
§yˆÏ•Ó Ó‡!òl xyˆÏà•z §yÓôyl Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l ï˛yÓ˚ INDIA - 2020 - A VISION

FOR NEW MILLENNIUM Ó•zˆÏï˛– !ï˛!l ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ ã˛ã≈˛y Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈlñ !ÓÜ˛!¢ï˛
Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ñ í˛zß¨ï˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ Ü˛Ìy– ïÑ˛yÓ˚ ˆã˛yˆÏáÓ˚ §yÙˆÏl ˜ÓË˛Ó¢y°# ¢!_´¢y°# Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚
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fl∫≤¿ !SÈ°ñ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ï˛y •ˆÏï˛ ̨ õyˆÏÓ˚ ï˛yÓ˚ Ü˛“lyG !SÈ° xlƒ!òˆÏÜ˛ ̂ §•z !ÓÜ˛!¢ï˛ ̃ ÓË˛ÓÙÎ˚
Ë˛yÓ˚ï˛ !lÙ≈yˆÏîÓ˚ çlƒ Óyôy !Ü˛ Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆ§ê˛yG Óƒ_´ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl !ï˛!l–È !ï˛!l !°ˆÏáˆÏSÈl
xyÙyˆÏòÓ˚ ò#â≈ •z!ï˛•y§ ˛õÎ≈yˆÏ°yã˛ly Ü˛Ó˚ˆÏ° xyÙÓ˚y ˆòáˆÏï˛ ˛õyÓ˚Ó xyÙÓ˚y !lˆÏçˆÏòÓ˚
í˛z˛õÓ˚ !ÓŸªy§ •y!Ó˚ˆÏÎ˚!SÈ– xyÙÓ˚y !ÓˆÏò¢# Îy !Ü˛S%È x¶˛Ë˛y Ï̂Ó @Ã̋•î Ü˛̂ ÏÓ̊!SÈñ !ÓŸªy§ Ü˛̂ ÏÓ̊!SÈ–
xyç fl∫yô#lï˛yÓ̊ ~ï˛ ÓSÈÓ̊ ˛õ Ï̂Ó̊G ï˛y ã˛° Ï̂SÈ–

(Somewhere down the line in our long history,we appear to

have lost faith in ourselves. that mindset seems to be persist. for

a time we shut our doors to other ideas and mainly fought among

ourselves. then came a period when we blindly adopted whatever

was foreign. We seem to have a blind admiration of anything done

outside our borders and very little believe in our own abilities. it is

a sad state to be in after 50 years of independence. However

there are brighter spots too.)

!ÓK˛yl# §ƒyÓ˚ !§É!Ë˛ÉÓ˚Ùl  1949 §yˆÏ° ≤ÃÎ˚yˆÏà ~Ü˛!ê˛ Ë˛y£ÏˆÏî SÈyeˆÏòÓ˚ ÓˆÏ°!SÈˆÏ°l
ÈüÈ “Boys, when we import, we not only pay for our ignorance but we

also pay for our incompetence” ÈüÈÚÚˆÏSÈˆÏ°Ó˚yñ Îál xyÙÓ˚y xyÙòy!l Ü˛!Ó˚ ï˛ál
xyÙy Ï̂òÓ˚ xK˛ï˛yÓ˚ çlƒ•z ̂ Ü˛Ó°Ùye Ù)°ƒ ≤Ãòyl Ü˛!Ó˚ ly xyÙÓ˚y xyÙy Ï̂òÓ˚ x Ï̂Îyàƒï˛y Ï̂Ü˛G
fl∫#Ü˛yÓ̊ Ü˛ Ï̂Ó̊ !l–ÛÛ !Ü˛v xyç Ï̂Ü˛ ˛õyÓ̊ Ï̂Ó Ë˛yÓ̊ï˛Ó£Ï≈– xyç Ï̂Ü˛ ˛õyÓ̊ Ï̂Ó ˆÜ˛l⁄

ò%ˆÏê˛y ÓyFSÈyñ @˝ÃyˆÏÙÓ˚ ÓyFSÈy ï˛yÓ˚y ˆá°ˆÏï ÙyˆÏë˛ ˆàˆÏSÈ xyÓ˚ ÙyˆÏë˛ ˆá°ˆÏï˛ ˆá°ˆÏï˛ñ
ˆòÔí˛¸ ˆòÔ!í˛¸ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ~Ü˛ê˛y ÓyˆÏÓ˚yÈüÈˆï˛Ó˚ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ lyò%§l%ò%§ ÓyFSÈy ˆSÈˆÏ° ˛õˆÏÓ˚
ˆàˆÏSÈ ~Ü˛ê˛y àˆÏï˛≈Ó˚ ÙˆÏôƒñ Ü%˛ˆÏÎ˚yÓ˚ ÙˆÏôƒ– Ü%˛ˆÏÎ˚yˆÏï˛ ç° !SÈ°ñ àË˛#Ó˚ !SÈ° Ü%˛ˆÏÎ˚y!ê˛– xyÓ˚
í z̨̨ õ Ï̂Ó˚ ̂ Î ÓyFã˛y!ê˛ xy Ï̂SÈ ̂ § !SÈ° ̂ Ó˚yày ̨õyï˛°y– xyÓ˚ ̂ Î à Ï̂ï≈̨  ̨õ Ï̂Ó˚ ̂ à Ï̂SÈ ̂ § ̂ Ùyê˛y Ï̂§yê˛yñ
Ë˛yÓ˚#– Ü%˛ˆÏÎ˚y ˆÌˆÏÜ˛ ˆÙyê˛yˆÏ§yê˛y ˆSÈˆÏ°!ê˛ !ã˛ÍÜ˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ xyÙyˆÏÜ˛ ÓÑyã˛yñ xyÙyˆÏÜ˛ ÓÑyã˛y
ÓˆÏ°– xyÙyˆÏÜ˛ ÓÑyã˛yGñ xy!Ù ÙˆÏÓ˚ ÎyˆÏÓy ÓˆÏ° !ã˛ÍÜ˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ˆÓ˚yày ˛õyï˛°y ˆSÈˆÏ°!ê˛
ã˛y!Ó˚!òˆÏÜ˛ ˆòáˆÏSÈ ˆÜ˛í˛z xyˆÏSÈ !Ü˛lyñ !Ü˛v ˆÜ˛í˛z ˆÜ˛yÌyG ˆl•z ÙyˆÏë˛ñ §%l§yl Ùyë˛–
í˛z˛õˆÏÓ˚Ó˚ ò%Ó≈° ˆSÈˆÏ°ê˛y Ë˛yÓˆÏ°y xy!Ù Î!ò ~ál @˝ÃyˆÏÙ Îy•z ï˛y•ˆÏ° Ó¶%˛!ê˛ ˆï˛y ÙyÓ˚y
ÎyˆÏÓ– ï˛ál ˆ§ ï˛yÓ˚ ˛õÓ˚ˆÏlÓ˚ àyÙSÈyê˛y V%˛!°ˆÏÎ˚ GÓ˚ Ó¶%˛ˆÏÜ˛ ô!Ó˚ˆÏÎ˚ !ò°– ï˛yÓ˚˛õÓ˚ í˛z˛õÓ˚
ˆÌˆÏÜ˛ xy≤Ãyî ˆã˛‹Ty Ü˛Ó˚ˆÏï˛ °yàˆÏ°y ˆSÈˆÏ°!ê˛ˆÏÜ˛ ˆï˛y°yÓ˚ çlƒ– ˆÓ¢ !Ü˛S%È«˛î ˆã˛‹Ty
Ü˛Ó˚yÓ˚ ̨õÓ˚ ̂ § GÓ˚ Ó¶%̨ Ï̂Ü˛ í z̨̨ õ Ï̂Ó˚ ï%̨ Ï̂° xyl Ï̂°y– ï˛yÓ˚̨ õÓ˚ ò%ç Ï̂l•z Ùy!ê˛ Ï̂ï˛ ÷ Ï̂Î˚ ̨õí ¸̨̂ Ï°y–
ï˛yÓ˚˛õÓ˚ ˆÓ¢ !Ü˛S%È«˛î ˛õˆÏÓ˚ ò%çˆÏl•z §%fli •ˆÏÎ˚ @˝ÃyˆÏÙ !Ê˛ˆÏÓ˚ ~ˆÏ°y– @˝ÃyˆÏÙ !Ê˛ˆÏÓ˚ Îál
ï˛yÓ˚y ̨õ%̂ ÏÓ˚y âê˛ly Ó°°ñ ÷ Ï̂l §Ü˛ Ï̂° Ë˛yÓ Ï̂°y ~ê˛y x§Ω˛Ó– ~ Ï̂ï˛y ̂ Ùyê˛y Ë˛yÓ˚# ̂ SÈ Ï̂°!ê˛ Ï̂Ü˛
ˆÓ˚yày ˛õyï˛°y ˆSÈˆÏ°!ê˛ Ü%˛ˆÏÎ˚y ˆÌˆÏÜ˛ ï%˛ˆÏ°ˆÏSÈ ~ê˛y @˝ÃyÙÓy§#Ó˚ !ÓŸªy§ •ˆÏ°y ly– @˝ÃyÙÓy§#
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Ó°° ~Ó̊y !ÙÌƒyÜ˛Ìy Ó° Ï̂SÈñ Ü˛yÓ̊î §ÓyÓ̊ Ù Ï̂l • Ï̂°y ̇  ̂ Ùyê˛y ̂ SÈ̂ Ï°!ê˛̂ ÏÜ˛ ~•z ̂ Ó̊yày ̂ SÈ̂ Ï°!ê˛
Ü˛á Ï̂ly•z ï%̨° Ï̂ï˛ ˛õyÓ̊ Ï̂Ó ly– Îál ~•z !Óï˛Ü ≈̨ ã˛° Ï̂SÈ ˆ§•z§ÙÎ̊ ˆ§áyl !ò Ï̂Î̊ ~Ü˛çl §ß̈ƒy§#
Îy!FSÈ̂ Ï°lñ !ï˛!l Ë˛#í˛̧ ̂ ò Ï̂á òÑyí˛̧y Ï̂°l ~ÓÇ !Ü˛ • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ çyl Ï̂ï˛ ã˛y•ẑ Ï°l– ~Ó̊˛õÓ̊ !ï˛!l ̨õ%̂ ÏÓ̊y
âê˛ly!ê˛ ÷l Ï̂°l ï˛yÓ̊˛õÓ̊ ˆÓ̊yày ˆSÈ̂ Ï°!ê˛Ó̊ ÙyÌyÎ̊ •yï˛ ˆÓ̊ Ï̂á Ó° Ï̂°l !çï˛y˛ Ó̊• ˆÓê˛yñ ï%̨ !Ù
á%Ó Ë˛y Ï̂°y Ü˛yç Ü˛̂ ÏÓ̊SÈÛ– ï˛ál @Ã̋y Ï̂ÙÓ̊ ̂ °yÜ˛ Ó° Ï̂SÈñ Ù•yÓ̊yç ~Ó̊y !Ü˛ §!ï˛ƒ Ü˛Ìy Ó° Ï̂SÈ⁄ ~ê˛y
!Ü˛ §Ω˛Ó⁄ ˙ ˆÙyê˛y ˆSÈ̂ Ï°ê˛y Ï̂Ü˛ !Ü˛ ~•z ˆÓ̊yày ò%Ó≈° ˆSÈ̂ Ï°Ó̊ ˛õ Ï̂«˛ ˆï˛y°y §Ω˛Ó⁄ §ß̈ƒy§#
Ó° Ï̂°l •ƒÑy §Ω˛Óñ ~•z ï%̨ Ï̂° Ï̂SÈñ ~ê˛y•z !ë˛Ü˛ Ü˛yÓ̊î Îál G ˆã˛‹Ty Ü˛Ó̊!SÈ° ï˛ál ˆï˛yÙy Ï̂òÓ̊
Ù Ï̂ï˛y ˆÜ˛í z̨ !SÈ° ly G Ï̂Ü˛ Ó°yÓ̊ çlƒ ˆÎ ~•z ï%̨ •z ˛õyÓ̊!Ó lyñ ˆï˛yÓ̊ myÓ̊y • Ï̂Ó lyñ ï%̨ •z ò%Ó≈°–

xyç ˛õÎ≈hs˝ ~•z !ÓˆÏò!¢ òy°y°Ó˚y Ë˛yÓ˚ï˛Óy§#ˆÏÜ˛ Ó%!V˛ˆÏÎ˚ˆÏSÈñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˛õyˆÏÓ˚!lñ
Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˛õyˆÏÓ˚lyñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˛õyÓ˚ˆÓ lyÏ– xyçˆÏÜ˛ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ Ó%ˆÏV˛ˆÏSÈ •ƒÑy xy!Ù ˛õy!Ó˚ñ
Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ï˛yÓ˚ !lˆÏçÓ˚ ¢!_´ˆÏÜ˛ á%ÑˆÏç ̂ ˛õˆÏÎ˚ˆÏSÈ– !lˆÏçÓ˚ ¢!_´ˆÏÜ˛ á%ÑˆÏç ̂ ˛õˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈
xyçˆÏÜ˛ ~Ü˛ê˛y lï%˛l !ò¢y ˆòáyˆÏFSÈ– ÷ô% !lˆÏçÓ˚ ˆò¢ˆÏÜ˛ lÎ˚ñ ˆàyê˛y ˛õ,!ÌÓ#ˆÏÜ˛ !ò¢y
ˆòáyˆÏFSÈ– ˆàyê˛y ˛õ,!ÌÓ# xyàyÙ# !òˆÏl Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ˆÏÜ˛ xl%§Ó˚î Ü˛Ó˚ˆÏÓ xyÓ˚ ˆ§•z ôÓ˚ˆÏlÓ˚
≤ÃôylÙsf# G xyÙÓ˚y ˆ˛õˆÏÎ˚!SÈñ !Î!l ˆàyê˛y !ÓŸªˆÏÜ˛ ˆlï,˛c !òˆÏFSÈl– ï˛yÓ˚ xy•¥yˆÏl xyç
§Ù@˝Ã !ÓŸª ˛õy°l Ü˛Ó˚ˆÏSÈ 21ˆÏ¢ ç%l ˆÎyà !òÓ§È– ÈˆÓ˚yà Ù%!_´ñ Ùyl!§Ü˛ ¢y!hs˝ñ xy!dÜ˛
!ÓÜ˛yˆÏ¢Ó˚ çlƒ xyç !ÓŸª ˆÎyà Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– Îy ~ï˛!òl !SÈ° ~Ü˛yhs˝ xy˛õlyÓ˚ ï˛y xyçˆÏÜ˛
!ÓŸªçl#l •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– xyÙyˆÏòÓ˚ Ü˛yç xyÙyˆÏòÓ˚ òy!Î˚c ~ˆÏÜ˛ÓyˆÏÓ˚ l#ˆÏã˛Ó˚ hflÏˆÏÓ˚ ˆ˛õÑÔSÈˆÏï˛
• Ï̂Óñ ̂ ˛õÔÑSÈy Ï̂ï˛ • Ï̂Ó Ó%Ì hflÏ̂ ÏÓ̊– VOCAL FOR LOCAL. Be Indian– Buy IndianÉ

ï%˛!Ù ̂ Îê˛y !Ü˛lˆÏSÈy ̂ Ï§ê˛y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !Ü˛ly xyˆÏà ̂ òˆÏá lyG– ̂ §ê˛y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ •ˆÏ° ̂ Ü˛ˆÏlyñ
Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ Î!ò ly •Î˚ ï˛y•ˆÏ° Ë˛yˆÏÓy Gê˛y !Ü˛ ˆï˛yÙyÓ˚ òÓ˚Ü˛yÓ˚ xyˆÏSÈ⁄ Î!ò ≤ÃˆÏÎ˚yçl
Ìy Ï̂Ü˛ ï˛ál Ë˛yÓ̊ï˛#Î̊ ly • Ï̂°G ï%̨ !Ù !Ü˛l Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó̊y– ̂ Î !ç!l§ ̂ °yÜ˛y Ï̂° ̨õy Ï̂Ó ̂ §•z !ç!l§
Óy•ẑ ÏÓ̊ ˆÌ Ï̂Ü˛ !Ü˛l Ï̂Ó ly– Î!ò ˆ°yÜ˛y Ï̂°Ó̊ !ç!l§ ly ˛õyGÎ̊y ÎyÎ̊ ï˛̂ ÏÓ ˆò Ï̂¢ ˛õyGÎ̊y Îy Ï̂FSÈ
!Ü˛ly ˆòá%l– ˆò Ï̂¢ ˜ï˛!Ó̊ !ç!l§ ly ˛̂õ Ï̂° ï˛̂ ÏÓ•z !Ó Ï̂ò Ï̂¢ ˜ï˛!Ó̊ !ç!l§ !Ü˛l%l– Ó˚Ó#wlyÌ
ë˛yÜ%˛Ó˚ ÓˆÏ°ˆÏSÈl ÚÚÓy!•Ó˚ ••zˆÏï˛ xyâyï˛ ˛õy•zˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ñÓ° ˛õy•zˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ lyñ !lˆÏçÓ˚ Ó°
SÈyí˛¸y Ó° ly•zñ Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ ˆÎáyˆÏl !lç ÓˆÏ° ≤ÃÓ°ñ ˆ§•z fliyl!ê˛ Î!ò xyÙÓ˚y xy!Ó‹ÒyÓ˚
G x!ôÜ˛yÓ˚ Ü˛!Ó˚ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ ï˛ˆÏÓ Ù%‡ˆÏï˛≈Ó˚ ÙˆÏôƒ xyÙyˆÏòÓ˚ §ÙhflÏ °Iy x˛õ§y!Ó˚ï˛ ••zÎ˚y
Îy•zˆÏÓ– xyÙÓ˚y xyÓyÓ˚ lï%˛l Ë˛yÓ˚ï˛Ó£Ï≈ àí˛¸yÓ˚ §ÇÜ˛“ ˆòáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓyÛÛ–

xyç ≤ÃôylÙsf#Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ xyÙÓ˚y xyÙyˆÏòÓ˚ §ÙhflÏ °Iy x˛õ§yÓ˚î Ü˛ˆÏÓ˚!SÈñ xyÙÓ˚y
xyÙyˆÏòÓ˚ ˆ§•z Ó°ê˛yÓ˚ fliyl á%ÑˆÏç ˆ˛õˆÏÎ˚!SÈ VOCAL FOR LOCAL– Úxyd!lË˛≈Ó˚
Ë˛yÓ˚ï Û– ˆ§•z §ÇÜ˛“ˆÏÜ˛ !lˆÏã˛Ó˚ !òˆÏÜ˛ ˆ˛õÔÑSÈˆÏlyÓ˚ òy!Î˚c xyÙyˆÏòÓ˚ §ÙhflÏ Ü˛yÎ≈Ü˛ï˛≈yÓ˚–
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l Úxyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛Û x!Ë˛ÎyˆÏl ˆÜ˛w §Ó˚Ü˛yÓ˚ myÓ˚y à,•#ï˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ ≠
ˆòˆÏ¢Ó˚ Ùyll#Î˚ ≤Ãôyl Ùsf# ◊# lˆÏÓ˚w ˆÙyò#  ÓˆÏ°ˆÏSÈlñ !ÓŸªyÏÎ˚ˆÏlÓ˚ ~•z ˛õ,!ÌÓ#ˆÏï˛

xyd!lË≈˛Ó˚ï˛yÓ˚ §ÇK˛y ÓòˆÏ° ˆàˆÏSÈ– !ï˛!l ~!Ó£ÏˆÏÎ˚ Óƒyáƒy Ü˛ˆÏÓ˚ ÓˆÏ°lñ ˆò¢ Îál

fl∫!lË ≈̨Ó˚ï˛yÓ˚ Ü˛Ìy Ó Ï̂°ñ ï˛y xydÈ Ï̂Ü˛w#Ü˛ï˛y ̂ Ì Ï̂Ü˛ xy°yòy– §yÓ˚y !ÓŸª Ï̂Ü˛ ~Ü˛!ê˛ ̨õ!Ó˚ÓyÓ˚

!•ˆÏ§ˆÏÓ Ë˛yÓy•z Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ §Çfl,Ò!ï˛ñ Ë˛yÏÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛≤Ãà!ï˛Ó˚ xÇ¢#òyÓ˚ •ˆÏÓ ˆÏàyê˛y !ÓŸª– !ï˛!l

ÓˆÏ°lñ §yÓ˚y !ÓŸª ÙyˆÏl ÙˆÏl Ü˛ˆÏÓ˚ §Ù@˝Ã ÙylÓçy!ï˛Ó˚ í˛zß¨Î˚ˆÏl lï%˛l Ë˛yÏÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ≤Ãã%˛Ó˚

xÓòyl ÌyÜ˛ˆÏÓ– ≤ÃôylÙsf# ÓˆÏ°lñ xyd!lË˛≈Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ òÑy!í˛¸ˆÏÎ˚ ÌyÜ˛ˆÏÓ ˛õÑyã˛!ê˛ hflÏˆÏΩ˛Ó˚

í˛z˛õˆÏÓ˚– ~=!° •°ÈüÈ

1ä xÌ≈l#!ï˛ñ Îy ÷ô%Ùye e´ÙÓô≈Ùyl ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏl•z xylˆÏÓ lyñ ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ í˛zFã˛ï˛yÎ˚G

ˆ˛õÑÔSÈyˆÏÓ– (Economy)

2ä ˛õ!Ó˚Ü˛yë˛yˆÏÙyñ Îy •ˆÏÓ l%ï˛l Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚– (Infrastructure)

3ä ÓƒÓfliy ÈüÈ ~Ü˛!ÓÇ¢ ¢ï˛y∑#Ó˚ ≤ÃÎ%!_´ !lË≈˛Ó˚ ÓƒÓfliy˛õly– (System)

4ä ≤ÃyîÓhs˝ çl§yôyÓ˚î ÈüÈ Îy •ˆÏÓ xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ¢!_´Ó˚ ≤Ãôyl í˛zÍ§–

(Demography)

5ä ã˛y!•òy ÈüÈ xyÙyˆÏòÓ˚ ˆÎ ã˛y!•òy Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ï˛y §Ó˚ÓÓ˚y• ¢,CˆÏ°Ó˚ ˛õ)î≈ «˛Ùï˛yÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ

˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ– !ï˛!l §Ó˚ÓÓ˚y• ¢,CˆÏ°Ó˚ §ˆÏD §Ç!¢‹T §Ó ˛õ«˛ˆÏÜ˛ xyˆÏÓ˚y ¢!_´¢y°#

Ü˛ˆÏÓ˚ ˆï˛y°yÓ˚ í˛z˛õÓ˚ ˆçyÓ˚ ˆòl ÎyˆÏï˛ §Ó ã˛y!•òy ˛õ)Ó˚î Ü˛Ó˚y §Ω˛Ó •Î˚– (Demand

Supply Chain)

xyç ˛õ,!ÌÓ# lï%˛l Óy!î!çƒÜ˛ ÙˆÏí˛ˆÏ°Ó˚ §¶˛yÏl Ü˛Ó˚ˆÏSÈ– ˆÎÔÓlò,Æ Ë˛yÓ˚ï˛ ï˛yÓ˚

í˛zqyÓÜ˛ ã˛!Ó˚ˆÏeÓ˚ Ü˛yÓ˚ˆÏî xyç §%˛õ!Ó˚!ã˛ï˛ ~ÓÇ ˆ§•z !Ó®% ˆÌˆÏÜ˛ xyç ~Ü˛ lï%˛l

Ü˛Ù≈§Çfl,Ò!ï˛Ó˚ !Ó£ÏˆÏÎ˚ ˆlï,˛c !òˆÏï˛ ≤Ã›ï˛–

≤ÃôylÙsf# Ó Ï̂°lñ ~•z lï%̨ l Óy!îçƒ ~ÓÇ Ü˛Ù≈§Çfl,Ò!ï˛ xyç ~Ùl ~Ü˛ çyÎ̊àyÎ̊

òÑy!í˛̧ Ï̂Î̊ñ Îy Ï̂Ü˛ xyÙÓ̊y •zÇ Ï̂Ó̊!ç Ë˛y£ÏyÓ̊ Ë˛yG Ï̂Î̊° åfl∫Ó̊Óî≈äÈüÈ~Ó̊ § Ï̂D ï%̨ °ly Ü˛Ó̊ Ï̂ï˛ ˛õy!Ó̊–

Ë˛yG Ï̂Î̊° SÈyí˛̧y Ï̂ÎÙl ˆÜ˛ylG ¢∑ àë˛l §Ω˛Ó lÎ̊ñ ˆï˛Ùl•z ˆÜ˛y!Ë˛í Ę̀üÈí z̨_Ó̊ !Ó Ï̂Ÿª ï˛y • Ï̂Î̊

òÑyí˛̧y Ï̂ï˛ ˛õy Ï̂Ó̊ ˆÎ ˆÜ˛ylG Óy!îçƒ Ù Ï̂í˛ Ï̂°Ó̊ ~Ü˛yhs˝ í z̨̨ õyòyl– A å~äñ E å•zäñ  I åxy•zäñ

O åGäñ U å•zí z̨ä ÈüÈ ~•z ˛õÑyã˛!ê˛ Ë˛yG Ï̂Î̊ Ï̂°Ó̊ Ù Ï̂í˛ Ï̂° xyÙÓ̊y !Ó£ÏÎ̊!ê˛ Ï̂Ü˛ §yçy Ï̂ï˛ ˛õy!Ó̊–



Adaptability: å@˝Ã•îˆÏÎyàƒï˛yä

§•ˆÏç ÎyˆÏï˛ ~•z ÓƒÓ§y!Î˚Ü˛ ç#Ól Îy˛õl §Çe´yhs˝ ÙˆÏí˛° @˝Ã•îˆÏÎyàƒ •ˆÏÎ˚

GˆÏë˛ñ ~•z Ù%•)ˆÏï≈˛ ˆ§ê˛y ˆòáy çÓ˚&!Ó˚– ~Ó˚ myÓ˚y ˆÎ ˆÜ˛ylG §ÇB˛ˆÏê˛Ó˚ §ÙˆÏÎ˚ ˆÜ˛ylG

ç#Ól•y!l ly â!ê˛ˆÏÎ˚ xyÙyˆÏòÓ˚ ÓƒÓ§yÈüÈÓy!îçƒñ òÊ˛ï˛Ó˚ •zï˛ƒy!ò ÎyˆÏï˛ o&ï˛ï˛Ó˚ Ë˛yˆÏÓ

Ü˛yç Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚ñ ï˛y !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚y ÎyÎ˚– !í˛!çê˛y° ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ !Ó£ÏÎ˚!ê˛ ~•z

@˝Ã•îˆÏÎyàƒï˛yÓ˚ §Ó ˆÌˆÏÜ˛ Óí˛¸ í˛zòy•Ó˚î– Óí˛¸ ˆÌˆÏÜ˛ ˆÏSÈyê˛ ˆòyÜ˛ylòyˆÏÓ˚Ó˚ !í˛!çê˛y°

ÙyôƒˆÏÙ !lË≈˛Ó˚ Ü˛Ó˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ ÎyˆÏï˛ §B˛ˆÏê˛Ó˚ §ÙˆÏÎ˚G ÓƒÓ§y Ó¶˛ ly •ˆÏÎ˚ ÎyÎ˚– ~Ó˚

ÙˆÏôƒ•z Ë˛yÓ˚ï˛ !í˛!çê˛y° ˆ°lˆÏòˆÏl ~Ü˛ í˛zÍ§y•ÓƒOÜ˛ ≤ÃÓy•ˆÏÜ˛ ≤Ãï˛ƒ«˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ–

xyÓ˚ ~Ü˛ê˛y í˛zòy•Ó˚î ̂ ê˛!°ˆÏÙ!í˛!§l– í˛y_´yÓ˚áyly Óy •y§˛õyï˛yˆÏ° ly !àˆÏÎ˚G

!ã˛!Ü˛Í§y §Çe´yhs˝ ̨õÓ˚yÙ¢≈ ̂ Î ̂ lGÎ˚y ÎyÎ˚ñ ï˛y xyÙÓ˚y xyç ̂ òá Ï̂ï˛ ̨õy!FSÈ– ~ê˛y xÓ¢ƒ•z

~Ü˛ê˛y •z!ï˛Óyã˛Ü˛ !òÜ˛– xyÙÓ˚y  xy¢y Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy!Ó˚ñ !Ó Ï̂Ÿª ̂ ê˛!° Ï̂Ù!í˛!§l Ï̂Ü˛ ~•z Óy!î!çƒÜ˛

ÙˆÏí˛°=!°G §y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ã˛ˆÏ°ˆÏSÈ–

Efficiency : åò«˛ï˛yä

§Ω˛Óï˛ ~•z §Ù Ï̂Î˚•z xyÙÓ˚y ò«˛ï˛yÈüÈÓ˚ xlƒ xÌ≈̂ ÏÜ˛ Ü˛“ly Ü˛Ó˚̂ Ïï˛ ̨õy!Ó˚– xyÙÓ˚y

Ü˛ï˛«˛î x!Ê˛ˆÏ§ §ÙÎ˚ Ü˛yê˛y°yÙñ ò«˛ï˛y !lŸã˛Î˚•z ï˛yÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ !lË≈˛Ó˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ly– xyÙÓ˚y

ˆ§•z §Ó ÙˆÏí˛ˆÏ°Ó˚ Ü˛Ìy Ë˛yÓˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ñ ˆÎáyˆÏl ≤ÃˆÏã˛‹TyÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚Ó˚ ˆã˛•yÓ˚yÓ˚ ã˛y•zˆÏï˛

ˆÓ!¢ =Ó˚&c˛õ)î≈ •° í˛zÍ˛õyòl¢#°ï˛y xyÓ˚ ò«˛ï˛y– ò«˛ï˛yÓ˚ xÌ≈ •GÎ˚y í˛z!ã˛ï˛ ~Ü˛ê˛y

!l!ò≈‹T §ÙÎ˚ˆÏÓ˚ ÙˆÏôƒ ˆÜ˛ylG Ü˛yç ˆ¢£Ï Ü˛Ó˚yÓ˚ «˛Ùï˛y–

Inclusivity : åxhs˝Ë%≈˛!_´Ü˛Ó˚ˆÏîÓ˚ «˛Ùï˛yä

xyÙÓ˚y ̂ §•z §Ó Óy!î!çƒÜ˛ Ù Ï̂í˛° à Ï̂í ¸̨ ï%̨ ° Ï̂ï˛ í ẑ̨ Ïòƒyà !l•zñ Îy ò!Ó˚o Ùyl%£Ï̂ ÏÜ˛

ï˛yÓ˚ §ˆÏD §ÇÎ%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓñ Î%_´ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ ò%Ó≈° Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ñ Î%_´  Ü˛Ó˚ˆÏï˛

˛õyÓ˚ˆÏÓ xyÙyˆÏòÓ˚ ~•z @˝Ã•ˆÏÜ˛G– ç°ÓyÎ˚%àï˛ ˛õ!Ó˚Óï≈˛ˆÏlÓ˚ §ˆÏD °í˛¸y•z Ü˛Ó˚yÓ˚ ˆ«˛ˆÏe

xyÙÓ˚y ÎˆÏÌ‹T x@˝Ãà!ï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ !òˆÏÎ˚!SÈ– ≤ÃÜ,˛!ï˛ ï˛yÓ˚ !Ó¢y°cˆÏÜ˛ xyÙyˆÏòÓ˚ §yÙˆÏl

í˛zˆÏß√y!ã˛ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈñ xyÙyˆÏòÓ˚ ˆò!áˆÏÎ˚ˆÏSÈ Îál Ùyl%ˆÏ£ÏÓ˚ Ü˛Ù≈Ü˛y[˛ xˆÏ˛õ«˛yÜ,˛ï˛ ô#Ó˚ñ

ï˛ál Ü˛ï˛ o&ï˛ ≤ÃÜ,˛!ï˛ ï˛yÓ˚ Ü˛yç Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– ~•z @˝ÃˆÏ•Ó˚ ˛õ!Ó˚ˆÏÓˆÏ¢Ó˚ í˛z˛õÓ˚

Ùyl!ÓÜ˛ !e´Î˚yÜ˛y Ï̂[˛Ó˚ ≤ÃË˛yÓ Ü˛Ùy Ï̂ï˛ í z̨̨ õÎ%_´ ≤ÃÎ%!_´ ~ÓÇ xË˛ƒy§=!° Ï̂Ü˛ !lî≈Î˚ Ü˛Ó˚̂ Ïï˛

•ˆÏÓÈüÈ~ê˛y ~•z §B˛ê˛ xyÙyˆÏòÓ˚ ˆ¢áy°–
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ˆÜ˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 x!ï˛Ùy!Ó˚ xyÙyˆÏòÓ˚ ~ Ü˛Ìy ˆÓyV˛yˆÏï˛ §ÙÌ≈ •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ ˆÎñ Ü˛Ù

áÓ˚ˆÏã˛ fl∫yfliƒ !Ó£ÏÎ˚Ü˛ §Ù§ƒyÓ˚ §Ùyôyl Ü˛ï˛ê˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– §Ë˛ƒï˛yÓ˚ §y!Ó≈Ü˛ Ü˛°ƒyî G

fl∫yfliƒ §ÇÓ˚«˛ˆÏîÓ˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ !ÓˆÏŸªÓ˚ í˛zˆÏòƒyà=!°Ó˚ §yÙˆÏl Ë˛yÓ˚ï˛ xyç ˛õÌ≤Ãò¢ˆÏÜ˛Ó˚

Ë)˛!ÙÜ˛y !lˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚– xyÙyˆÏòÓ˚ í˛z!ã˛ï˛ ~Ùl §Ó xy!Ó‹ÒyˆÏÓ˚ xÌ≈ !Ó!lˆÏÎ˚yà Ü˛Ó˚yñ ÎyˆÏï˛

xyÙyˆÏòÓ˚ Ü,˛£ÏÜ˛Ó˚y ï˛Ìƒñ Îsf G ÓyçyÓ˚ˆÏÜ˛ •yˆÏï˛Ó˚ Ù%ˆÏë˛yÎ˚ ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– ˛õ!Ó˚!fli!ï˛

ˆÎÙl•z ˆ•yÜ˛ñ xyÙyˆÏòÓ˚ lyà!Ó˚ˆÏòÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ˆÎl !lï˛ƒ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ ˛õˆÏîƒÓ˚ ˆçyàyl

xÓƒy•ï˛ ÌyˆÏÜ˛–

Opportunity : å§%̂ ÏÎyàä

≤Ã!ï˛!ê˛ §B˛ê˛•z !Ü˛S%È §%̂ ÏÎyà Ï̂Ü˛ §yÙ Ï̂l !l Ï̂Î˚ xy Ï̂§– ̂ Ü˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 ï˛yÓ˚ Óƒ!_´e´Ù

lÎ˚– xyÙÓ˚y ÓÓ˚Ç ˆ§•z §Ó §%ˆÏÎyà Óy í˛zß¨Î˚ˆÏlÓ˚ ˆ«˛e=!°ˆÏÜ˛ !ã˛!•´ï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ Ù)°ƒy!Î˚ï˛

Ü˛ˆÏÓ˚ Ó˚yáˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ ~•z Ù%‡ˆÏï≈˛– ≤Ã!ï˛ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ Óy•zˆÏÓ˚ !àˆÏÎ˚•z Ë˛yÓ˚ï˛ ˆÜ˛y!Ë˛Èí˛ÈüÈí˛z_Ó˚

!Ó Ï̂Ÿª ~!à Ï̂Î˚ ÌyÜ˛ Ï̂ï˛ ̨õy Ï̂Ó˚– ̂ §•z !ò Ï̂Ü˛ xyÙÓ˚y Ë˛y!Óñ Îy Ï̂ï˛ xyÙy Ï̂òÓ˚ çl¢!_´ñ xyÙy Ï̂òÓ˚

ò«˛ï˛yñ xyÙyˆÏòÓ˚ §yÙÌ≈ˆÏÜ˛ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ xyÙÓ˚y ˆ§•z çyÎ˚àyÎ˚ ˆ˛õÑÔSÈˆÏï˛ ˛õy!Ó˚–

Universalism : å§Ó≈çl#lï˛yä

ˆÜ˛y!Ë˛í˛ÈüÈ19 •yly ˆòGÎ˚yÓ˚ xyˆÏà çyï˛ñ ôÙ≈ñ Óî≈ñ §¡±òyÎ˚ñ Ë˛y£Ïy xÌÓy

§#Ùyhs˝ˆÏÜ˛ !Óã˛yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚!l– ï˛yÓ˚ ≤Ãï%˛ƒ_ˆÏÓ˚ xyÙyˆÏòÓ˚G ˙Ü˛ƒÓk˛ ÌyÜ˛y ≤ÃˆÏÎ˚yçlñ

ºyï,˛cˆÏÓyˆÏôÓ˚ í˛z˛õÓ˚ §Ó≈yˆÏ˛õ«˛y =Ó˚&c ˆòGÎ˚y ≤ÃˆÏÎ˚yçl– xyÙÓ˚y ~•z ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛G

~Ü˛ˆÏe•z Ó˚ˆÏÎ˚!SÈ–

≤ÃôylÙsf# 12ˆÙ 2020 Ü˛ˆÏÓ˚yly Ù•yÙyÓ˚#Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ °í˛¸yÓ˚ çlƒ ̂ òˆÏ¢Ó˚ ̂ Ùyê˛

!ç!í˛!˛õÛÓ˚ ≤ÃyÎ˚ 10 ¢ï˛yÇ¢ xÌy≈Í ̂ Ùyê˛ 20 °«˛ ̂ ÏÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ ̂ Ó¢# xyd!lË≈̨ Ó˚ Ë˛yÓ˚̂ Ïï˛Ó˚

çlƒ ˛õƒyˆÏÜ˛ç ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ˆòˆÏ¢Ó˚ xÌ≈Ùsf# ◊#Ùï˛# !lÙ≈°y §#ï˛yÓ˚Ùl 13ˆÙ

ˆÌˆÏÜ˛ 17ˆÙ ~•z ˛õÑyã˛!òl ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆ«˛ˆÏeÓ˚ çlƒ xy°yòy xy°yòy Ë˛yˆÏÓ ï˛yÓ˚ !ÓhflÏy!Ó˚ï˛

Óî≈ly Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ~•z ̨õƒyˆÏÜ˛ç ̂ Ü˛Ó°Ùye ̂ Ü˛y!Ë˛Èí˛ÈüÈ19 ~Ó˚ !ÓÓ˚&ˆÏk˛ °í˛¸y•zˆÏÎ˚ Ë˛yÓ˚ï˛ˆÏÜ˛

~!àˆÏÎ˚ Ó˚yáy•z lÎ˚ ~Ü˛ xyô%!lÜ˛ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ñ ¢!_´¢y°# Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚G Ó•l Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ï˛ x!Ë˛ÎyˆÏlÓ˚ ˆây£ÏîyÓ˚ ˆòÓ˚ÈüÈò%ÙyˆÏ§Ó˚ ÙˆÏôƒ•z xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚

!ÓhflÏyÓ˚ G ≤ÃË˛yÓ §ÙyˆÏçÓ˚ !Ó!Ë˛ß¨ hflÏˆÏÓ˚ xl%Ë)˛ï˛ •ˆÏFSÈ–
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l xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ ˛õˆÏÌ Ü˛ˆÏÎ˚Ü˛!ê˛ ˛õòˆÏ«˛˛õ ≠
l MSME (Micro Small Medium Enterprises)ÈüÈÈüÈ §)«˛ñ °â%ñ ÙôƒÙ

í˛zˆÏòƒyˆÏàÓ˚ çlƒ xy!Ì≈Ü˛ ̨õƒyˆÏÜ˛çÈüÈÈüÈxyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ x!Ë˛ÎyˆÏl §)«˛ñ °â% G ÙôƒÙ

hflÏˆÏÓ˚Ó˚ !¢ˆÏ“Ó˚ Ü˛°ƒyî G ˆÓ˚yçàyÓ˚ §,çˆÏlÓ˚ çlƒ !ï˛l °«˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆÜ˛y°yê˛ˆÏÓ˚°

Ê ˛# ˆ°yl (Collateral Free Lone)  ÈåˆÜ˛yl àƒyˆÏÓ˚rê˛# SÈyí˛¸y §•ç ¢ˆÏï≈˛ ˆÎ ˆ°yl

˛õyGÎ˚y ÎyÎ˚ä ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ~álG ˛õÎ≈hs˝ ≤ÃyÎ˚ xˆÏô≈Ü˛ ê˛yÜ˛y }î ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l ã˛yˆÏ˛õÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ MSME ÈˆÏòÓ˚ l!ï˛ fl∫#Ü˛yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ÎyˆÏï˛ ly •Î˚ ï˛yÓ˚ çlƒ ~•z

≤ÃÜ˛ˆÏ“ x!ï˛!Ó˚_´ Ü%˛!í˛¸ •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ˚ ÓƒÓfliy Ó˚yáy •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– å!í˛§ˆÏê˛∆§ ~ˆÏ§ê˛§

Ê˛yu˛ÈüÈ§yÓ x!í≈˛ˆÏlê˛ Debt for MSME)

l MSME Èˆï˛G ̨õ!Ó˚̂ Ï§ÓyÓ˚ ̨õ!Ó˚Ë˛y£ÏyÓ˚ ̨õ!Ó˚Óï≈̨ l ÈüÈ §)«˛ í ẑ̨ Ïòƒyà G ̂ §Óy ̂ « Ï̂e

Ü˛Ù≈Ó˚ï˛ ≤Ã!ï˛¤˛yl=!°Ó˚ çlƒ !Ó!lˆÏÎ˚yˆÏàÓ˚ §#Ùy 5 ˆÜ˛y!ê˛ G 1 ˆÜ˛y!ê˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l 200 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ˛õÎ≈hs˝ Ü˛yˆÏçÓ˚ ˆ«˛ˆÏe ˆÜ˛ylG ˆ@’yÓy° ˆê˛u˛yÓ˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ xl%Ù!ï˛

ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ ly– ~ˆÏï˛ ˆò¢#Î˚ !¢“=!° !lˆÏçˆÏòÓ˚ ÓƒÓ§y Óyí˛¸yÓyÓ˚ §%ˆÏÎyà ˛õyˆÏÓ–

l ˛≤ÃôylÙsf# àÓ˚#Ó Ü˛°ƒyî ˆÎyçlyÈ≠

@˝ÃyˆÏÙÓ˚ àÓ˚#Óñ Ü,˛£ÏÜ˛ñ Ùçò%Ó˚ ~ˆÏòÓ˚ §•ˆÏÎy!àï˛yÓ˚ çlƒ ≤ÃôylÙsf# 1É70 °«˛ ̂ Ü˛y!ê˛

ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆÎyçly ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl ~Ó˚ ÙˆÏôƒ ≤ÃôylÙsf# !Ü˛£Ïyî §¡øyl !l!ôÓ˚ x!@˝ÃÙ 17

•yçyÓ˚ 890 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y 8 ˆÜ˛y!ê˛ 70 °«˛ Ü,˛£ÏˆÏÜ˛Ó˚ ~Ü˛yí˛zˆÏrê˛ çÙy •ˆÏÎ˚ ˆàˆÏSÈ–

çlôl ˆÎyçlyÓ˚ Ù!•°yˆÏòÓ˚ ~Ü˛yí˛zˆÏrê˛ ≤Ã!ï˛ÙyˆÏ§ 500 ê˛yÜ˛y Ü˛ˆÏÓ˚ !ï˛l ÙyˆÏ§Ó˚

çlƒ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– 8 ˆÜ˛y!ê˛Ó˚ ˆÓ¢# Ù!•°yˆÏÜ˛ !ï˛l!ê˛ àƒy§ !§ˆÏ°u˛yÓ˚ Ê ˛#ˆÏï˛ ˆòGÎ˚y

•ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ü˛•z Ë˛yˆÏÓ §yÙy!çÜ˛ !lÓ˚y˛õ_y ˆÎyçlyÎ˚ !òÓƒyDñ !ÓôÓy ~ÓÇ Ó,k˛ˆÏòÓ˚G

~Ü˛•yçyÓ˚ ê˛yÜ˛y xy!Ì≈Ü˛ §•yÎ˚ï˛y ˆòGÎ˚y ˆÏòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
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≤ÃÜ˛“ ˆÙyê˛ °yË˛yÌ#≈ ≤Ã Ï̂òÎ˚ xÌ≈

1É ≤ÃôylÙsf# Ü,˛!£Ï §¡øyl !l!ô 8É70 ˆÜ˛y!ê˛ 17ñ890 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y

2É Ù!•°y çlôl ~Ü˛yí˛zrê˛ 20 ˆÜ˛y!ê˛ 30ñ611 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y

3É §yÙy!çÜ˛ !lÓ˚y˛õ_y ˆ˛õl¢l 3 ˆÜ˛y!ê˛ 3000 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y

4É í˛zIµ°y àƒy§ 8É19 ˆÜ˛y!ê˛ 13000 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y

ˆÙyê˛ 39É89 ˆÜ˛y!ê˛ 64ñ500 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y



xÌ≈yÍ ~•z ˆÎyçlyÎ˚ ˆÙyê˛ 39 ˆÜ˛y!ê˛ 89 °«˛ Ùyl%£ÏˆÏÜ˛ 64 •yçyÓ˚ 500 ˆÜ˛y!ê˛

ê˛yÜ˛y §•yÎ˚ï˛y ≤Ãòyl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l ≤ÃôylÙsf# àÓ˚#Ó Ü˛°ƒyî xß¨ ˆÎyçly ≠

ˆòˆÏ¢Ó˚ 80 ˆÜ˛y!ê˛ àÓ˚#Óñ ≤ÃÓy§# Ùçò%Ó˚ˆÏòÓ˚ °Ü˛í˛yí˛zˆÏlÓ˚ §ÙÎ˚ §•yÎ˚ï˛yÓ˚ çlƒ

!ï˛l ÙyˆÏ§Ó˚ ˆÓ˚¢l Ê ˛#ˆÏï˛ ˆòÓyÓ˚ Ü˛Ìy ˆây£Ïîy Ü˛ˆÏÓ˚!SÈˆÏ°l ˆÎê˛y ~ál xyÓ˚G Óy!í˛¸ˆÏÎ˚

lˆÏË˛¡∫Ó˚ xÌ≈yÍ Ü˛y!°˛õ)çyñ SÈê˛˛õ)çy ˛õÎ≈hs˝ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– 5 !Ü˛ˆÏ°y@˝ÃyÙ ã˛y° Óy àÙ ~ÓÇ

~Ü˛ !Ü˛ˆÏ°y@˝ÃyÙ í˛y° !Ê ˛ˆÏï˛ ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ– ~Ó˚ çlƒ x!ï˛!Ó˚_´ 90 •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ áÓ˚ã˛

•ˆÏÓ– xÓ¢ƒ xyˆÏà•z xß¨˛õ)î≈y ˆÎyçly ã˛y°% !SÈ°–

l ~Ü˛ ˆò¢ ~Ü˛ ˆÏÓ˚¢l Ü˛yí≈˛È ≠

≤ÃÓy§# Ùçò%Ó̊ Ï̂òÓ̊ çlƒ ~Ü˛ Ï̂ò¢ ~Ü˛ ˆÓ̊¢l Ü˛yí≈̨  ã˛y°%Ü˛Ó̊yÓ̊ ÓƒÓfliy ˆÙyò# §Ó̊Ü˛yÓ̊

Ü˛Ó̊yÓ̊ ˆã˛‹Ty Ü˛Ó̊ Ï̂SÈl ÎyÓ̊ Ùyôƒ Ï̂Ù ˆÏòˆÏ¢Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yl fliyl ˆÌ Ï̂Ü˛ ˆÎ Ï̂Ü˛yl fliy Ï̂lÓ̊ Ùyl%£Ï

!l Ï̂çÓ̊ ̂ Ó̊¢l !l Ï̂ï˛ ̨õyÓ̊ Ï̂Ól– ~•z ÓƒÓfliy 2021 ~Ó̊ Ùŷ Ïã≈̨ Ó̊ Ù Ï̂ôƒ §ÙhflÏ ̂ ò Ï̂¢ ÷Ó̊& • Ï̂Î̊ Îŷ ÏÓ–

l ÙlˆÏÓ˚ày ÈüÈ åÙ•ydy ày!¶˛ lƒy¢ly° Ó˚&Ó˚y° ~Ù≤’Î˚ˆÏÙrê˛ àƒyˆÏÓ˚!rê˛ xƒyQä ≠

Ùl Ï̂Ó̊ày ̂ ÎyçlyÓ̊ å100 !ò Ï̂lÓ̊ Ü˛yçä ̂ Ó̊yçàyÓ̊ Óyí˛̧yÓyÓ̊ çlƒ x!ï˛!Ó̊_´ 40 •yçyÓ̊

ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ÓÓ̊yk˛ Ü˛Ó̊y • Ï̂Î̊ Ï̂SÈ Îy xy Ï̂àÓ̊ ˆÌ Ï̂Ü˛ 66 ¢ï˛yÇ¢ ˆÓ¢#– Ùl Ï̂Ó̊àyÓ̊ xy!Ì≈Ü˛

Óy Ï̂çê˛ 61 •yçyÓ̊ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ̊ ˆÓ¢# !SÈ° !Ü˛v ~ál ï˛y ~Ü˛°«˛ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛yÓ̊ x!ôÜ˛–

ˆÜ˛w#Î˚ @˝ÃyÙ#Ó˚ !ÓÜ˛y¢ ÙsfˆÏÜ˛Ó˚ ÓyˆÏçê˛ ~ál 1 °«˛ 96 •yçyÓ˚ ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y– ̂ Ü˛Ó°Ùye

◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ ˜ò!lÜ˛ Ùç%Ó˚# Ó,!k˛•z lÎ˚ ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ó£Ï≈yÓ˚ §ÙÎ˚ ◊!ÙÜ˛Ó˚y ÎyˆÏï˛ §•ˆÏç

Ü˛yç ˛õyÎ˚ ï˛yÓ˚ çlƒ !lÎ˚ˆÏÙÓ˚G §ÇˆÏ¢yôl Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l àÓ˚#Ó Ü˛°ƒyî ˆÓ˚yçàyÓ˚ ˆÎyçly ≠

@˝ÃyˆÏÙ @˝ÃyˆÏÙ fliyÎ˚# Ü˛Ù≈§Çfliyl ≤ÃÜ˛“ G ˆÓ˚yçàyÓ˚ Ó,!k˛Ó˚ °ˆÏ«˛ 20 ç%l 2020 ≤Ãôyl

Ùsf# àÓ˚#Ó Ü˛°ƒyî ˆÎyçly ÷Ó˚& Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– ~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ 6!ê˛ Ó˚yˆÏçƒÓ˚ 115 !ê˛ ˆÏç°yÓ˚

≤ÃÓy§# ◊!ÙÜ˛ˆÏòÓ˚ çlƒ 125 !òˆÏlÓ˚ Ü˛yˆÏçÓ˚ §•yÎ˚ï˛y ≤ÃÜ˛“ ÷Ó˚& •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“

50 •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ÓÓ˚yj •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l !Ü˛§yl ˆe´!í˛ê˛ Ü˛yí≈˛ ≠

ˆÏÜ˛ˆÏwÓ˚ ˆÙyò# §Ó˚Ü˛yÓ˚ Ü,˛£ÏÜ˛ˆÏòÓ˚ Ü˛°ƒyˆÏî xˆÏlÜ˛=!° ≤ÃÜ˛“ @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ÎyÓ˚

ÙˆÏôƒ í˛zˆÏÕ‘á ˆÎyàƒ !Ü˛§yl ˆe´!í˛ê˛ Ü˛yí≈˛–
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30ç%l 2020 ˛õÎ≈hs˝ 70ñ32 °«˛ !Ü˛§yl ˆe´!í˛ê˛ Ü˛yí≈˛ •z§%ƒ Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ï˛yÓ˚

çlƒ 62ñ870 ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ÓÓ˚yj Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ °«˛ƒ 2É5 ̂ Ü˛y!ê˛ !Ü˛§ylˆÏÜ˛

2 °«˛ ̂ Ü˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ̨õÎ≈hs˝ }î ̂ òGÎ˚yÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y ÎyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù ÙÍ§ç#!Ó ~ÓÇ ̨õ÷˛õy°l

ˆ«˛eG í˛z˛õÜ,˛ï˛ •ˆÏÓ–

l ˆflõ¢y° !°Ü%˛•z!í˛!ê˛ ˆÊ˛!§!°!ê˛ ≠

~Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ 30 •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y }ˆÏîÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ~Ó˚ÙyôƒˆÏÙ 3

ˆÜ˛y!ê˛ ˆSÈyê˛ G ≤Ãy!hs˝Ü˛ ã˛y£Ï# í˛z˛õÜ,˛ï˛ •ˆÏÓl–

l ~Ü˛ ˆò¢ ~Ü˛ ÓyçyÓ˚ ≠

~•z xy•zˆÏlÓ˚ §ÇˆÏ¢yôˆÏlÓ˚ Ê˛ˆÏ° !Ü˛§yl ˆòˆÏ¢Ó˚ ˆÎ ˆÜ˛yl fliyˆÏl ï˛yÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛

Ê˛§° !Óe´Î˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– ~Ó˚ Ê˛ˆÏ° Ü,˛£ÏÜ˛ ï˛yÓ˚ !lˆÏçÓ˚ ˛õSÈ® ÙˆÏï˛y ÓyçyÓ˚ á%ÑˆÏç

!lˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓ– •zˆÏ°Ü˛ê˛∆!lÜ˛ ≤’ƒyê˛Ê˛ˆÏÙ≈Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ !Ü˛§yl ï˛yÓ˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õîƒ !Óe´Î˚

Ü˛ˆÏÓ˚ °yË˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛  ˛õyÓ˚ˆÏÓ– ~Ó˚çlƒ ˆÜ˛ylG Ü˛Ó˚ !òˆÏï˛ •ˆÏÓ ly–

l í˛zÍ˛õy!òï˛ ˛õˆÏîƒÓ˚ §ÙÌ≈l Ù)°ƒ (MSP) ≠

Ü,˛£ÏˆÏÜ˛Ó˚ í˛zÍ˛õy!òï˛ Ê˛§ˆÏ°Ó˚ í˛zÍ˛õyòl Ù)ˆÏ°ƒÓ˚ Ü˛Ù˛õˆÏ«˛ ˆòí˛¸=î l%lƒï˛Ù §ÙÌ≈l

Ù)°ƒ ˆòÓyÓ˚ !§k˛yhs˝ @˝Ã•î Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

l ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y ˆ«˛ˆÏe ÚˆÙÜ˛ •zl •z!u˛Î˚yÛ ≠

≤Ã!ï˛Ó˚«˛y ˆ«˛ˆÏe Ú !í˛ˆÏÊ˛™ ~:!ç!Ó¢l Ü˛yí˛z!™°Û 38 •yçyÓ˚ ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y ÓÓ˚yk˛

Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ÎyÓ˚ ÙˆÏôƒ 31130 ˆÜ˛y!ê˛ ê˛yÜ˛y Ë˛yÓ˚ï˛#Î˚ !¢ˆÏ“Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ áÓ˚ã˛ Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ–

Ó˚ˆÏÜ˛ê˛ °MÈ˛yÓ˚ §• !Ó!Ë˛ß¨ ˆ«˛eˆÏÜ˛ x@˝Ãy!ôÜ˛yÓ˚ ˆòGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ≤Ã!ï˛Ó˚«˛y ˆ«˛ˆe ˆò¢#Î˚

í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ í˛z˛õÓ˚ !ÓˆÏ¢£Ï Ë˛yˆÏÓ =Ó˚&c ̂ òGÎ˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ– ̂ ï˛çˆÏ§Ó˚ Ùï˛ •yÕÒy Î%k˛ !ÓÙylñ

ˆày°y ÓyÓ˚&ˆÏòÓ˚ Ùï˛ !ÓˆÏ¢£Ï ≤ÃˆÏÎ˚yçl#Î˚ í˛zÍ˛õyòlñ Ó%ˆÏ°ê˛ ≤Ã&Ê˛ çƒyˆÏÜ˛ê˛ñ ~•z=!°Ó˚

ˆòˆÏ¢•z í˛zÍ˛õy!òï˛ •ˆÏFSÈñ 100!ê˛ ˆòˆÏ¢ ï˛y Ó˚Æyl# Ü˛Ó˚y •ˆÏFSÈ–

l Ù•yÜ˛y¢ àˆÏÓ£Ïîy ≠

24 ç%l 2020 ̂ Ü˛w#Î˚ Ùsf#§Ë˛y Ë˛!Ó£Ïƒ Ï̂ï˛ Ù•yÜ˛y¢ à Ï̂Ó£ÏîyÓ˚ ̨õÌ xlƒ §Çfliy=!°Ó˚

çlƒ á%ˆÏ° !òˆÏï˛ Óï≈˛Ùyl !lÎ˚ˆÏÙÓ˚ ˛õ!Ó˚Óï≈˛l Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈl– Óƒ!_´àï˛ í˛zˆÏòƒyˆÏà Ó˚ˆÏÜ˛ê˛ G

í˛z˛õ@˝Ã• ̃ Ïï˛Ó˚# Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ~ÓÇ ï˛y Ù•yÜ˛yˆÏ¢ í˛zÍˆÏ«˛˛õˆÏlÓ˚ Ü˛yç ÎyˆÏï˛ §Çfliy=!° Ü˛Ó˚ˆÏï˛

˛õyˆÏÓ˚ ~•z !lÎ˚ˆÏÙ ï˛yÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛Ó˚y •ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–
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PM Street Vendor’s

AtmaNirbhar Nidhi

(PM SVANidhi)

https://pmsvanidhi.mohua.gov.in/

A Special Micro-Credit Facility for Street Vendors

1– ~•z ≤ÃÜ˛“ê˛y !Ü˛⁄

~ê˛y ~Ü˛!ê˛ ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ ≤ÃÜ˛“ ÎyˆÏï˛ Ü˛ˆÏÓ˚ °Ü˛í˛yí˛zl í˛zˆÏë˛ ÎyGÎ˚yÓ˚ ˛õÓ˚

Óy °Ü˛í˛yí˛zˆÏlÓ˚ ¢ï˛≈=ˆÏ°Ïy §•ç •GÎ˚yÓ˚ ˛õˆÏÓ˚ Ó˚yhflÏyÓ˚ ˆÏSÈÏyê˛ ˆòyÜ˛y!lÓ˚y ï˛yˆÏòÓ˚ ç#!ÓÜ˛y

!lÓ≈yˆÏ•Ó˚ çlƒ Ù)°ôl §•ç ¢ˆÏï˛≈ §Ó˚Ü˛yˆÏÓ˚Ó˚ Ü˛ySÈ ˆÌˆÏÜ˛ ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

2– ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ Î%!_´ !Ü˛ ⁄

Covid 19 Ù•yÙyÓ˚# ~ÓÇ ï˛yÓ˚ ̨õÓ˚Óï˛≈#Ü˛yˆÏ° °Ü˛í˛yí˛zl ~•z §ÙhflÏ ̂ ÏSÈÏyê˛áyˆÏê˛y

ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ ç#Ól ç#!ÓÜ˛yÓ˚ í˛z˛õˆÏÓ˚ !ÓÓ˚*˛õ ≤ÃË˛yÓ ˛õˆÏí˛¸ˆÏSÈ– ~•z §ÙhflÏ ˆÏSÈÏyê˛áyˆÏê˛y

ÓƒÓ§yÎ˚#Ó˚y ÎyˆÏòÓ˚ Ù)°ôl Ü˛Ù ï˛yÓ˚y ~•z °Ü˛í˛yí˛zl ~Ó˚ §ÙÎ˚ ï˛yˆÏòÓ˚ Ù)°ôl §Ω˛Óï˛

ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÊ˛ˆÏ°ˆÏSÈ– ï˛y•z ~•z ≤ÃÜ˛“!ê˛ ˆÏSÈÏyê˛ ÓƒÓ§yÎ˚#ˆÏòÓ˚ çlƒ Ù)°ôl §•ç ¢ˆÏï˛≈

}î ˆòGÎ˚yÓ˚ ÓƒÓfliy Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈ ˆÜ˛w#Î˚ §Ó˚Ü˛yÓ˚–

3– ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ ≤Ãôyl ˜Ó!¢‹Tƒ=ˆÏ°Ïy !Ü˛ !Ü˛⁄

Ü˛ä §•ç ¢ˆÏï˛≈ 10000˘ÈüÈ ê˛yÜ˛y ˛õÎ≈hs˝ Ù)°ôl# }î–

áä §ÙÎ̊Ùï˛ }î ˛õ!Ó̊ Ï̂¢Ïŷ ÏôÓ̊ çlƒ }î@̋Ã•#ï ŷ̨ ÏòÓ̊ í z̨Í§y• Ë y̨ï y̨ ≤Ãòyl– (Incentiveä

àä ˆ°lˆÏòl !í˛!çê˛y° ˛õk˛!ï˛Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ Ü˛Ó˚ ~ÓÇ x!ï˛!Ó˚_´ í˛zÍ§y• Ë˛yï˛y

ˆòGÎ˚y– å•zlˆÏ§l!ê˛Ë˛ !flÒÙä

4– ~•z ≤ÃÜ˛“!ê˛Ó˚ !ÓˆÏ¢£Ï §%!Óôy !Ü˛⁄

Ü˛ä §•ç ¢ Ï̂ï ≈̨ 10000˘ÈüÈ ê˛yÜ˛y x!∑ ≤ÃyÌy!ÙÜ˛ Ü˛y Ï̂çÓ˚ Ù%°ôl# } Ï̂îÓ˚ ÓƒÓfliy–

áä §ÙÎ˚ÙˆÏï˛Ïy }î ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yˆÏôÓ˚ ˆ«˛ˆÏe 7 ¢ï˛Ç¢ •yˆÏÓ˚ }î

àä !í˛!çê˛y° ˆ°l ˆòˆÏlÓ˚ G˛õÓ˚ Ùy!§Ü˛ í˛zÍ§y• Ë˛yï˛y làò ê˛yÜ˛yÓ˚ ÙˆÏôƒ

˛õ!Ó˚ˆÏ¢Ïyô–

âä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ }î §ÙÎ˚ÙˆÏï˛Ïy ˛õ!Ó˚ˆÏ¢Ïyô Ü˛Ó˚ˆÏ° xyÓ˚G ˆÓ!¢ }î ˛õyGÎ˚yÓ˚

ˆÏÎyàƒï˛yÓ˚ Ùy˛õÜ˛y!ë˛–
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5ä ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ °«˛ƒyˆÏË˛à# ˆÜ˛⁄ åPrimary Beneficiaryä

¢•Ó˚yMÈ˛° Óy @˝ÃyÙ#î ˆ«˛ˆÏe Ó˚yhflÏyÎ˚ Ó§y ˆÏSÈÏyê˛ ˆòyÜ˛y!lÓ˚y Óy ˆÊ˛y!Ó˚GÎ˚y°y

ÎÑyÓ˚y 24 Ùyã˛≈ 2020 §y° Óy ï˛yÓ˚ xyˆÏà ˆÌˆÏÜ˛ ~•z Ü˛yˆÏç Î%_´ xyˆÏSÈl–

6ä Ó˚yhflÏyÎ˚ Ó§y !ÓˆÏe´ï˛y Óy ˆÊ˛!Ó˚GÎ˚y°y ˆÜ˛⁄

ˆÎ ̂ Ü˛yˆÏlÏy Óƒ!_´ å!lÓ¶˛ Ü,˛ï˛ Óy ̂ l•zä ÎÑyÓ˚ xfliyÎ˚# ̂ Ü˛yl ã˛y°y xyˆÏSÈ Óy ̂ Ü˛í˛z

â%ˆÏÓ˚ â%ˆÏÓ˚ ¢yÜ˛§Ó!çñ Ê˛°Ù)°ñ áyGÎ˚yÓ˚ çlƒ ≤Ã›ï˛ Ó˚yhflÏyÓ˚ áyÓyÓ˚ñ ã˛yñ ˛õˆÏÜ˛yí˛¸yñ Ó˚&!ê˛ñ

!í˛Ùñ ˆê˛:ê˛y•z°ñ ˆÏ˛õy¢yÜ˛ñ Ü˛y!Ó˚àÓ˚ ˆfiê˛¢ly!Ó˚ !ç!l§ñ •z§!ÙˆÏê˛¢l àÎ˚lyñ Ó•zñ áyï˛y

~ÓÇ Ù%!ã˛ñ ly!˛õï˛ñ ˛õyl ˆòyÜ˛ylñ ˆÏôy˛õy •zï˛ƒy!ò ˛õ!Ó˚ˆÏ£ÏÓy ≤ÃòylÜ˛y!Ó˚ Óƒ!_´–

7ä }î ≤ÃòylÜ˛yÓ˚# §Çfliy ˆÜ˛⁄

§ÙhflÏ Óy!î!çƒÜ˛ ÓƒyÇÜ˛ñ @˝ÃyÙ#î ÓƒyÇÜ˛ñ «%˛o xÌ≈ÓƒÎ˚ §ÙÓyÎ˚ ÓƒyÇÜ˛ñ

llÈüÈÓƒyÇ!Ü˛Ç xy!Ì≈Ü˛ §Çfliyñ Ùy•zˆÏe´yÊ˛y•zly™ ≤Ã!ï˛¤˛yl ~ÓÇ SHG ÓƒyÇÜ˛–

8ä ≤ÃÜ˛“ ~Ó˚ ˆÙÎ˚yò Ü˛ï˛⁄

~•z ≤ÃÜ˛“!ê˛ 2022 §yˆÏ°Ó˚ Ùyã≈˛ x!∑ ÓyhflÏÓyÎ˚l Ü˛Ó˚y •ˆÏÓ–

í˛z˛õˆÏË˛Ïy_´yˆÏòÓ˚ çylyÓ˚ !Ó£ÏÎ˚

1ä ≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛yˆÏçÓ˚ Ù)°ôˆÏlÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî Ü˛ï˛⁄

≤ÃyÌ!ÙÜ˛ Ü˛Ù≈«˛Ù Ù)°ôˆÏlÓ˚ åWorking Capital Loanä çlƒ

10000˘ÈüÈê˛yÜ˛y x!∑ ~Ü˛ ÓSÈˆÏÓ˚Ó˚ ˆÙÎ˚yˆÏò áî ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ–

2ä •Ü˛y!Ó˚ ÓƒÓ§yÓ˚ çlƒ xyÙyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ~Ü˛!ê˛ ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ ˛õe Óy ¢Ç§y˛õe Ó˚ˆÏÎ˚ˆÏSÈ–

xy!Ù !Ü˛ }ˆÏîÓ˚ çlƒ xyˆÏÓòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚⁄

xy˛õ!l ˆÜ˛yˆÏlÏy ÓƒyÇ!Ü˛Ç ≤Ã!ï˛ˆÏÓòˆÏÜ˛Ó˚ å!Ó!§ä Ü˛yˆÏSÈ ˆÎˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l– Ùy•zˆÏe´y

Ê˛y•zlƒy™ •zl!fiê˛!ê˛í˛z¢ˆÏlÓ˚ ~ˆÏçˆÏrê˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ ~ÓÇ ˆÏÙÏyÓy•z° xyˆÏ˛õÓ˚ ÙyôƒˆÏÙ xyˆÏÓòl

Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓl– xy˛õ!l Ministry of Housing and Urban Affairs ~Ó˚

GˆÏÎ˚Ó§y•zˆÏê˛ !àˆÏÎ˚ G §ÙhflÏ ï˛Ìƒ ˆ˛õˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

https://pmsvanidhi.mohua.gov.in/

3ä xy!Ù !Ü˛Ë˛yˆÏÓ çylˆÏÓÏy ˆÎ xyÙyÓ˚ lyÙ §yˆÏË˛≈ !°ˆÏfiê˛ xyˆÏSÈ–

~!ê˛ Ministry of Housing and Urban Affairs ~Ó˚ GˆÏÎ˚Ó§y•zˆÏê˛

!àˆÏÎ˚ ˆ˛õˆÏï˛  ˛õyˆÏÓ˚l–
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4ä xyÙyÓ˚ lyÙ §yˆÏË˛≈ !°ˆÏfiê˛ xyˆÏSÈ xÌã˛ xyÙyÓ˚ ˆÜ˛yl xy•zˆÏí˛!rê˛ Ü˛yí˛≈ Óy ÓƒÓ§y

Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yl ¢Ç§y ˛õe ˆl•z– ï˛y•ˆÏ° xy!Ù !Ü˛ xyˆÏÓòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyÓ˚Ó⁄

•ƒÑy– ̂ §•z ̂ «˛ Ï̂e xy˛õly Ï̂Ü˛ xfliyÎ˚# !Ë˛!_ Ï̂ï˛ ï˛Ìƒ ≤ÃÎ%!_´ Î%_´ ÓƒÓfliyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù

~Ü˛!ê˛ ¢Ç§y˛õe ˆòÎ˚y •ˆÏÓ– ~•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ xy˛õlyˆÏÜ˛ ÓƒyB˛ !Ùe Óy ~ˆÏçrê˛ !Ü˛Ë˛yˆÏÓ

xyˆÏÓòl Ü˛Ó˚ˆÏÓl ˆ§•z Óƒy˛õyˆÏÓ˚ §y•yÎƒ Ü˛Ó˚ˆÏÓl–

5ä xy!Ù @˝ÃyˆÏÙ Ìy!Ü˛ !Ü˛v ¢•ˆÏÓ˚ •Ü˛y!Ó˚ Ü˛!Ó˚ ï˛y•ˆÏ° !Ü˛ xy!Ù ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ §%!Óôy

˛õyÓ– ï˛yÓ˚ ˛õk˛!ï˛ !Ü˛⁄ xÌÓy

6ä xy!Ù ~Ü˛çl ¢•ˆÏÓ˚ ÌyÜ˛y •Ü˛yÓ˚ !Ü˛v xyÙyÓ˚ lyÙ §yˆÏË˛≈ ï˛y!°Ü˛yÎ˚ ˆl•z ï˛y•ˆÏ°

xy!Ù !Ü˛Ë˛yˆÏÓ ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“Ó˚ §%!Óôy ˛õyÓ–

≤ÃÜ˛“!ê˛ ~Ü˛!ê˛ ˆË˛ÔˆÏày!°Ü˛ §#ÙyÓ˚ ÙˆÏôƒ í˛zß¨Î˚l¢#° ¢•Ó˚ Óy ¢•Ó˚MÈ˛° ~ÓÇ

@˝ÃyÙyMÈ˛ˆÏ°Ó˚ ~°yÜ˛yÓ˚ ˆÏSÈÏyê˛ Óy Óí˛¸ ¢•ˆÏÓ˚Ó˚ çlƒ ≤ÃˆÏÎyçƒ ~ÓÇ ÎyÓ˚y ï˛y!°Ü˛y Ë%˛_´

ˆÌˆÏÜ˛ Óyò ˆàˆÏSÈl ~ÓÇ xy˛õ!l Î!ò ~•z Ü˛ƒyˆÏê˛à!Ó˚ˆÏï˛ ˛õˆÏí˛¸l ï˛y•ˆÏ° !l¡¨!°!áï˛

Ü˛yàç=ˆÏ°Ïy !òˆÏ° xy˛õ!l ¢Ç§y˛õe ˛õyˆÏÓl–

1ä xyˆÏà Ü˛áˆÏlÏy ÓƒyÇÜ˛ Óy §Ó˚Ü˛y!Ó˚ ˆÜ˛yl òÆÓ˚ ÙyˆÏl NBFC/MFC ˆÌˆÏÜ˛

~•z ÓƒÓ§y Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ ˆÜ˛yl ˆÏ°Ïyl !lˆÏÎ˚ˆÏSÈl !Ü˛ly xÌÓy

2ä xy˛õ!l Î!ò Ó˚yhflÏyÎ˚ •Ü˛y!Ó˚ Ü˛Ó˚yÓ˚ çlƒ NASVI,NHF,SEWA ~•z §ÙhflÏ

§!Ù!ï˛Ó˚ §ˆÏD Î%_´ xyˆÏSÈl Óy xy˛õ!l §ò§ƒï˛y @˝Ã•î Ü˛ˆÏÓ˚ˆÏSÈlñ ˆ§•z ˆ«˛ˆÏe xy˛õlyÓ˚

§ò§ƒï˛yÓ˚ ˛õ%ˆÏÓ˚Ïy !ÓÓÓ˚î xÌÓy

3ä xlƒ ˆÎ ˆÜ˛yˆÏlÏy ï˛Ìƒ §¡∫!°ï˛ Ü˛yàç Îy ≤ÃÙyî Ü˛ˆÏÓ˚ ˆÎ xy˛õ!l ~Ü˛çl

•Ü˛yÓ˚– xÌÓy ˆÎ ˆÜ˛yl ˛õMÈ˛yˆÏÎ˚ï˛ Óy !Ùí˛z!l!§˛õƒy!°!ê˛ Óy Ü˛ˆÏ˛õÏ≈yˆÏÓ˚¢l ˆÌˆÏÜ˛ ˛õyGÎ˚y

ˆÜ˛yl ¢Ç§y˛õe Îy xy˛õlyÓ˚ ̨õ!Ó˚ã˛Î˚ ̨õe ̂ Ü˛ §!ë˛Ü˛ Ó Ï̂° òy!Ó Ü˛ Ï̂Ó˚– xy˛õ!l ~•z ¢Ç§y˛õe

!lˆÏÎ˚ ˆÜ˛yl ÓƒyB˛ !Ùe Óy ~ˆÏÏçˆÏrê˛Ó˚ Ü˛yˆÏSÈ }ˆÏîÓ˚ çlƒ xyˆÏÓòl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

7ä !Ü˛ !Ü˛ ï˛Ìƒy!ò °yàˆÏÓ KYC ~Ó˚ çlƒ–

xy˛õ!l ˆÎˆÏÜ˛yˆÏlÏy ~Ü˛!ê˛ Ü˛yàç ˆÜ˛GÎ˚y•z!§ çlƒ ÓƒÓ•yÓ˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚–

1ä xyôyÓ˚ Ü˛yí≈˛– å2ä ˆÏË˛yê˛yÓ˚ xy•zˆÏí˛!rê˛!ê˛ Ü˛yí˛≈– å3ä í»˛y•z!Ë˛Ç °y•zˆÏ§™

4ä 100 !òˆÏlÓ˚ çÓ Ü˛yí˛≈– å5ä ˛õƒyl Ü˛yí˛≈–

8ä ~•z Ù)°ôl# }ˆÏî §%ˆÏòÓ˚ •yÓ˚ Ü˛ï˛⁄

§%ˆÏòÓ˚ •yÓ˚ 7 ¢ï˛yÇ¢– §%ˆÏòÓ˚ §yÓ!§!í˛ xÌ≈ xy˛õlyÓ˚ ~Ü˛í˛zˆÏrê˛ §Ó˚y§!Ó˚ ã˛ˆÏ°
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ÎyˆÏÓ ~ÓÇ ~ê˛y ˜ÏeÙy!§Ü˛ˆÏÜ˛ ~Ü˛ÓyÓ˚ •ˆÏÓ– Î!ò §ÙˆÏÎ˚Ó˚ xyˆÏà ˛õ!Ó˚ˆÏ¢Ïyô Ü˛ˆÏÓ˚ ˆòl Óy

ÙyˆÏ§ ÙyˆÏ§ xy˛õy!l !ë˛Ü˛ !ë˛Ü˛ §ÙˆÏÎ˚ xy˛õlyÓ˚ §%ˆÏòÓ˚ ˛õ!Ó˚Ùyî çÙy ˆòl ï˛y•ˆÏ° ò¢

•yçyÓ˚ ê˛yÜ˛y ˆÏ°yl ~Ó˚ çlƒ ˆÏÙÏyê˛yÙ%!ê˛ Ë˛yˆÏÓ 400 ê˛yÜ˛y §%ˆÏò SÈyí˛¸ ˛õyˆÏÓl–

9ä xyÙyˆÏÜ˛ !Ü˛ ~•z }î ˆ˛õˆÏï˛ ˆÏàˆÏ° ˆÜ˛yl !Ü˛S%È Ó®Ü˛ !•§yˆÏÓ Ó˚yáˆÏï˛ •ˆÏÓ⁄

ly– ˆÜ˛yˆÏly !§!Ü˛í˛z!Ó˚!ê˛ !í˛ˆÏ˛õÏy!çê˛ °yàˆÏÓ ly–

10ä !í˛!çê˛y° ˆ°ˆlˆÏòl ~Ó˚ çlƒ !Ü˛ Ü˛!Ù¢l xyˆÏSÈ⁄

1ä 50 ê˛y §!ë˛Ü˛ ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ çlƒ 50 ê˛yÜ˛y

2ä ˛õÓ˚Óï˛≈# 50 ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ çlƒ x!ï˛!Ó˚_´ 25 ê˛yÜ˛y ~ÓÇ ˛õÓ˚Óï˛≈# 100

§!ë˛Ü˛ ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ çlƒ x!ï˛!Ó˚_´ xyˆÏÓ˚Ïy 25 ê˛yÜ˛y– ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆ°lˆÏòl 25 ê˛yÜ˛yÓ˚ ˆÓ!¢

•GÎ˚y xyÓ¢ƒÜ˛–

11ä !Ë˛!çê˛y° ˆ°lˆÏòˆÏlÓ˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ xyÙyÓ˚ ˆÜ˛yˆÏlÏy ôyÓ˚îy ˆl•z– xy!Ù !Ü˛ ˆÜ˛yˆÏlÏy

≤Ã!¢«˛î ˆÏ˛õˆÏï˛ ˛õy!Ó˚ ~Ó˚ çlƒ– ÓƒyÇÜ˛ !Ùe Óy MFI ˆÜ˛ ˆÜ˛yl ~ˆÏçrê˛ xy˛õlyÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ

xy§ˆÏÓ ~ÓÇ !ï˛!l xy˛õlyˆÏÜ˛ §Ùhs˝ !Ü˛S%È ˆò!áˆÏÎ˚ ˆòˆÏÓl §ˆÏD §ˆÏD xy˛õlyˆÏÜ˛ ~Ü˛!ê˛

ˆí˛!Óê˛ Ü˛yí˛≈ ˆòÎ˚y •ˆÏÓ ~ÓÇ ~Ü˛!ê˛ !Ü˛í˛z xyÓ˚ ˆÜ˛yí˛ QR Code §¡∫!°ï˛ !fiê˛Ü˛yÓ˚

ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ–

12ä Î!ò ˆÜ˛í˛z §ÙˆÏÎ˚ÈüÈx§ÙˆÏÎ˚ xyˆÏà }î ˛õ!Ó˚ˆÏ¢yô Ü˛ˆÏÓ˚ ï˛y•ˆÏ° !Ü˛ ˆÜ˛yl •zˆÏ™!rê˛Ë˛

xyˆÏSÈ⁄

•ƒÑy– ̂ §•z ̂ «˛ˆÏe ̂ òyÜ˛ylòyÓ˚ Óy •Ü˛yÓ˚ í˛zô≈ §#ÙyÓ˚ }ˆÏîÓ˚ çlƒ ̂ ÏÎyàƒï˛y xç≈l

Ü˛Ó˚ˆÏÓ–

13ä Î!ò §ÙˆÏÎ˚Ó˚ xyˆÏà ˛õ%ˆÏÓ˚y }î ˆÏ¢Ïyô !òˆÏÎ˚ !ò•z ï˛y•ˆÏ° !Ü˛ xyÙyˆÏÜ˛ ˆÜ˛yl ˆ˛õlyŒê˛

!òˆÏï˛ •ˆÏÓ⁄

ly–

14ä ~•z ≤ÃÜ˛ˆÏ“ }î ˛õyGÎ˚yÓ˚ Óƒy˛õyˆÏÓ˚ xy!Ù !Ü˛Ë˛yˆÏÓ !l!Ÿã˛ï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õy!Ó˚⁄

xy˛õ!l ˆÜ˛yl CIG (Common Interest Group) ~Ó˚ §ò§ƒ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l

ˆÎê˛y ˛õMÈ˛yˆÏÎ˚ï˛ Óy Ü˛ˆÏ˛õ≈yˆÏÓ˚¢l Óy !Ùí˛z!l!§˛õy!°!ê˛ myÓ˚y à!ë˛ï˛ Óy ˆÜ˛yl çˆÏÎ˚rê˛

°y•zˆÏÓ!°!ê˛ =Ó˚&ˆÏ˛õÓ˚ §ò§ƒ •ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l ˆÎê˛y }î ≤ÃòylÜ˛yÓ˚# §Çfliy myÓ˚y ˛à!ë˛ï˛–
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15ä ~•z §%!Óôy ˛õyGÎ˚yÓ˚ çlƒ xy!Ù Ü˛yÓ˚ Ü˛yˆÏSÈ ÎyÓ⁄

SHG, ALF xÌÓy CLF Óy ˆê˛y° !Ê ˛ ly¡∫yˆÏÓ˚ ˆÊ˛yl Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ˛õyˆÏÓ˚l–

16ä xy!Ù !Ü˛ ~Ó˚ çlƒ ˆÜ˛yl ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ ˛õe ˛õyˆÏÓÏy⁄

•Ñƒy– xy˛õlyÓ˚ }î ˛õyGÎ˚y !l!Ÿã˛ï˛ •ˆÏ° xy˛õlyˆÏÜ˛ xfliyÎ˚# ~Ü˛!ê˛ Ü˛yí˛≈ ˆòÎ˚y

•ˆÏÓ ~ÓÇ 30  !òˆÏlÓ˚ ÙˆÏôƒ xy˛õlyˆÏÜ˛ fliyÎ˚# ˛õ!Ó˚ã˛Î˚ ˛õe ˆòGÎ˚y •ˆÏÓ–

17ä }î ˆ˛õˆÏï˛ ˆàˆÏ° xyÙyˆÏÜ˛ Ü˛ï˛!òl xˆÏ˛õ«˛y Ü˛Ó˚ˆÏï˛ •ˆÏÓ–

˛õ%ˆÏÓ˚Ïy ˛õk˛!ï˛ ~Ü˛!ê˛ ˆÏÙÏyÓy•zˆÏ°Ó˚ xƒy˛õ ~ÓÇ GˆÏÎ˚Ó ˛ˆÏõÏyê˛≈yˆÏ°Ó˚ ÙyôƒˆÏÙ •ˆÏÓ–

xy˛õ!l xy˛õlyÓ˚ xyˆÏÓòl ˆÜ˛yl ôyˆÏ˛õ xyˆÏSÈ ˆ§ê˛y ˆòáˆÏï˛ ˛õyˆÏÓl– xy˛õlyÓ˚ §ÙhflÏ

Ü˛yàç ï˛Ìƒy!ò Î!ò !ë˛Ü˛ ÌyˆÏÜ˛ ï˛y•ˆÏ° 30!òˆÏlÓ˚ Ü˛Ù §ÙˆÏÎ˚ xy˛õ!l ~•z }î ˆ˛õˆÏï˛

˛õyÓ˚ˆÏÓl–

18ä xyÙyÓ˚ x!Ë˛ˆÏÎÏyà xy!Ù ˆÜ˛yÌyÎ˚ çylyˆÏï˛ ˛õyÓ˚ˆÏÓÏy⁄

xy˛õlyÓ˚ Î!ò ˆÜ˛yˆÏlÏy x!Ë˛ˆÏÎÏyà ÌyˆÏÜ˛ ï˛y•ˆÏ° xy˛õ!l ~áyˆÏl ˆÏÎÏyàyˆÏÎyà

Ü˛Ó˚&l ÈüÈ

Director (NULM)

Room No. 334-C Ministry of Housing & Urban Affaris. Nirman Bhawan.

Maulana Azad Road. New Delhi 110011

E_mail : neeraj.kumar3@gov.in

Tel : 011-23062850

l ˆË˛yÜ˛y° Ê˛Ó˚ ˆ°yÜ˛y° ≠

ã˛ï%˛Ì≈ ˛õÎ≈yˆÏÎ˚ ˆòˆÏ¢ °Ü˛ÈüÈí˛yí˛zl ˆây£ÏîyÓ˚ ˛õ)ˆÏÓ≈ ≤ÃôylÙsf# çy!ï˛Ó˚ í˛zˆÏjˆÏ¢ƒ Ë˛y£ÏˆÏî

ˆË˛yÜ˛y° Ê˛Ó˚ ˆ°yÜ˛yˆÏ°Ó˚ Ü˛Ìy ÓˆÏ°!SÈˆÏ°l– Ü˛ˆÏÓ˚yly ˛õ!Ó˚!fli!ï˛ˆÏï˛ °í˛¸y•z G ˆòˆÏ¢Ó˚

xÌ≈l#!ï˛ˆÏÜ˛ xyd!lË≈˛Ó˚ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ ≤Ã!ï˛!ê˛ ˆò¢Óy§#ˆÏÜ˛ ~•z §ÇÜ˛“ @˝Ã•î Ü˛Ó˚yÓ˚ xy•¥yl

çy!l Ï̂Î˚!SÈ Ï̂°l–  ~•z ̨õ!Ó˚Ü˛“lyÓ˚ Ùyôƒ Ï̂Ù fliyl#Î˚ í z̨Í˛õyòl=!° Ï̂Ü˛ =Ó˚&c ̂ òGÎ˚y • Ï̂Î˚̂ ÏSÈ–

~Ó˚ Ê˛ˆÏ° fliyl#Î˚ í˛zÍ˛õyòˆÏlÓ˚ =îÙyl Óyí˛¸yˆÏï˛ G ̂ §=!° ÓyçyÓ˚çyï˛ Ü˛Ó˚ˆÏï˛ §•yÎ˚ï˛yÓ˚

ÙyôƒˆÏÙ fliyl#Î˚ !Ë˛!_ˆÏï˛ ̂ Ó˚yçàyˆÏÓ˚Ó˚ ̨ õÌˆÏÜ˛ §•ç Ü˛Ó˚ˆÏÓ Îy xyd!lË≈˛Ó˚ Ë˛yÓ˚ˆÏï˛Ó˚ çlƒ

~Ü˛ ò,ì˛É ˛õòˆÏ«˛˛õ–
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